CAMPUS &=
CONDORCET

PARIS - AUBERVILLIERS

Délibération n°2022-006 du Conseil d’administration du 24 mai 2022
relative au plan de contréle interne autorisé

Membres du Conseil d’administration : 38
Membres présents et représentés au début de la séance : 36

Vu le décret n°2021-1315 du 8 octobre 2021 relatif a I'établissement public Campus Condorcet
modifiant le décret n°2017-1831 du 28 décembre 2017,

Vu larrété du 17 décembre 2015 relatif au cadre de référence du contréle interne
comptable et budgétaire

Vu le document de cadrage du contréle interne financier et le plan de contrble interne
financier au format OPRA,

Vu la délibération n° 2020-19 du 6 octobre 2020 relative au Plan de contrdle Interne,

Vu la délibération n°2021-004 du 2 mars 2021 relative au Plan de controle interne

Sur proposition du président,
Le Conseil d’'administration

Décide
Le plan de contréle interne financier actualisé et le rapport, joints en annexe a la présente
délibération sont adoptés.

Abstention: 0
Votes contre : 0
Votes pour : 28

Affichage le 24/05/2022

Publication au registre des actes de I'Etablissement le 24/05/2022
Transmission au contrble de Iégalité le 24/05/2022

Délibération certifiée exécutoire le 08/06/ 2022

Le Président du conseil d'administration

Jean-Frangois Balaudé

Délibération n 2022-006 du Conseil d’administration du 24 mai 2022 relative au plan de contréle interne autorisé E



Cartographie et plan d'actions du contrdle interne budgétaire et contrdle interne comptable présenté au Conseil d'administration du 1er mars 2022

Année du Objectif de
Numérotation des actions |plan d'action| CIB-CIC Acteurs Commentaires sur I'état d'avancement des Etat Pourcentage au | Pourcentage au | Pourcentage au | Pourcentage au
e . concernés d'avancement 31/12/2021 31/12/2020 30/06/2020 31/12/2019
d'origine concerné actions

Pilotage du contréle interne

Organigramme Actualiser les organigrammes fonctionnels de En attente de la création des OF pour actualisation
2019 Aucun fonctionnel détaillé [la fonction comptable et financiére au moins 2022(courante
créé une fois par an. Reporté a 2022, suite a la réorganisation




Numérotation des actions

Année du
plan d'action
d'origine

Objectif de
CIB-CIC
concerné

Objectif

Sécurisation des

Action

Mise en place de procédures visant a limiter le

Acteurs
concernés

Pilote

Echéance

Commentaires sur I'état d'avancement des
actions

Etat
d'avancement

Pourcentage au
31/12/2021

Pourcentage au
31/12/2020

Pourcentage au
30/06/2020

Systémes d'information de la sphére
comptable et financiére

Pourcentage au
31/12/2019

comptabilités

et clients

fournisseurs

des fiches de tiers

ualité des nombre de doublons (SIRET/n° de TVA Analyse de la base tiers et demande de

CIF6 2019 Q o, bases fournisseurs |, ) ( . / ) . ACDSF ACDSF 2022 y ) En cours 15% 15% 15% 0%

comptabilités et clients intracommunautaire obligatoire/n° INSEE, modifications de le base le 30/04/20

normalisation des modalités de saisies)
L Analyse effectuée le 30/04/20. Pas de doublons,

Qualité des Securisation des Analyse de la base tiers, recherche et mais SIRET a vérifier pour de nombreuses fiches
CIF2 2019 o bases fournisseurs , ¥ L ! ACDSF ACDSF 2022 L. p . . En cours 75% 75% 75% 0%

comptabilités ot clients désactivation des doublons Reporté a 2022, modification des intervenants dans

le process et création des procédures a venir

Qualité des Sécurisation des Procéder au controle régulier des informations Mise en place des procédures et outils visant le

CIF 35 2020 bases fournisseurs  |SIRET et TVA contenues dans les fiches ACDSF ACDSF 2022|controle SIRET et TVA intracommunautaire au sein [Non effectué 0% 0% 0% 0%

CIF7

2019

Qualité des
comptabilités
et
soutenabilité
budgétaire

Conformité des
habilitations et des
roles avec les
délégations de
signature et les
fonctions

Sécurisation des habilitations des applications
de la sphére comptable et financiére en
formalisant les modalités:

-de mise a jour des délégations de signature
-de création, modification et suppression des
droits

-de contrdle de la correspondance entre les
habilitations métier et les droits dans les
applications

ACDSF

ACDSF

Permanent

A chaque évolution de la délégation de signatures,
controle par |'agent comptable et le controleur
interne de la conformité des habilitations
(validation commande, constatation et certification
du service fait) avec la délégation.

Le contréle des accés a SIFAC a été effectué le 5
mai. Le contrdle des roles reste a étre effectué, une
cartographie des réles devra auparavant avoir été
effectuée.

En cours

50%

50%

50%

0%

comptabilités

piéces justificatives

rendre accessible de maniére pérenne ces
documents

opérationnels

interne avec la DSI

Améliorer la Conduire une étude en vue d'améliorer la Les données relatives aux agents doivent &tre
CIF 24 2019 Aucun confidentialité des |confidentialité de certaines données sensibles [ACDSF-DSI ACDSF 2022 o R g. L En cours 0% 0% 0% 0%
, . assorties d'une regle de confidentialité.
données sensibles  [dans SIFAC
Mettre en ceuvre une Gestion Electronique des
Qualité des Améliorer la sécurité|Documents (GED) en piéce-jointe des DSI-ACDSF- Reporté 4 2022. démarrage des concertations en
CIF 8 2019 et I'accessibilité des |[transactions dans SIFAC en vue de sécuriser et |[services ACDSF 2022 3 ! E A démarrer 0% 0% 0% 0%




Année du Objectif de
Numérotation des actions |plan d'action| CIB-CIC
d'origine concerné

Soutenabilité
budgétaire

Objectif

cohérence budget -

modele financier
PPP

Qualité du pilotage

Action

faire mettre a jour le modele a chaque
changement majeur (emprunt, nouvelle
opération immobiliere,...)a et vérifier la
cohérence avec le budget

Mettre a jour la structure analytique, afin de

Acteurs
concernés

Pilote

ACDSF

Echéance

Etat
d'avancement

Pourcentage au
31/12/2021

Pourcentage au
31/12/2020

Pourcentage au
30/06/2020

Pourcentage au

Commentaires sur I'état d'avancement des 31/12/2019

actions

Budget

Mise a jour du modéle prévu aprées la MAD
batiments PPP

Partiellement réalisé en 2021 lors du contréle de la
Cour des Comptes, a poursuivre en 2022

Créer les procédures et s'assurer de |'adéquation de

budgétaire

budgétaire

internes et un calendrier annuel

CIF 38 2021 budeétaire correspondre aux besoins et évolutions de ACDSF ACDSF Permanent|la structure avec les besoins de pilotage et le En cours 100% 0% 0% 0%
g |'établissement reporting
CIF 31 2020 Soutenabilité |Qualité du pilotage |Mettre en place des dialogues de gestion DG-ACDSE DG 2022 Dialogues de gestion mis en place en 2021, En cours 60% 50% 0% 0%

procédure a améliorer sur 2022

Soutenabilité |Qualité du pilotage |Sécuriser les mouvements budgétaires inter Procédure réalisée et effective, controdles et

CIF 33 2020 e e . . DG-ACDSF ACDSF 2022 AN En cours 50% 0% 0% 0%
budgétaire budgétaire directions hors BR reporting a mettre en place
Qualité des
comptabilités |Qualité de la Mettre en place les outils de suivi des centres Mettre en place les outils permettant de suivre le

CIF 34 2020 et comptabilité de codts P ACDSF ACDSF 2022(colt des projets et de s'assurer du respect des En cours 15% 0% 0% 0%
soutenabilité |analytique calendriers
budgétaire

CIF 39 2021

Qualité du pilotage
budgétaire

Mettre en place les outils de suivi des éléments [PDT-DG-

pluriannuels (prévision et exécution)

ACDSF

ACDSF

2022

Révision des tableaux 8 et 9 effectuée a I'occasion
du Bl 2021. Les tableaux de projection financiere
sont a créer pour les opérations principales.

En cours 40% 15% 0% 0%




Année du Objectif de
Numérotation des actions |plan d'action CIB-CIC Objectif Action i Pilote Echéance | ¢ tai 'état d' td 3 TN DED] | [FOTE S EDET | HEIERDEN | R pDET
. ; concernés ommentaires sur fetat davancement des | yayancement 31/12/2021 31/12/2020 30/06/2020 31/12/2019
d'origine concerne actions
Revue du processus recette sous I'angle visa et Une analyse sur les conventions a été réalisée et a
L prise en charge. Recensement des éléments permis de régulariser certaines recettes. Les
Qualité des securisation de [a établissant la base juridique et les modalités de rocédures sont en cours de rédaction, une
CIF9 2019 €S lphase de priseen | o> Mkl ol ACDSF ACDSF 2022|Procecr _ : pO3 En cours 70% 50% 25% 20%
comptabilités liquidation des recettes de I'établissement. fiabilisation des imputations comptables a été
charge des recettes . . N o .
Recensement et analyse des conventions. effectuée et un plan de controle doit étre mis en
Rédaction de procédures. place.
Qualité des
comptabilités |Sécurisation de la mettre en place une procédure sécurisée de , L. .
. . ) Un recrutement effectué en 2019. Reste a établir
CIF 29 2019 et phase de prise en liquidation des recettes conventions membres [ACDSF ACDSF 2022 | . En cours 10% 10% 10% 10%
, . es procédures.
soutenabilité |charge des recettes [et locations P
budgétaire
Qualité des
comptabilités |Sécurisation de la Emission de titres au fil de I'eau pour s'assurer
CIF 10 2019 et phase de prise en de la qualité comptable et du bon ACDSF ACDSF 2022| Outils de suivi en place. Procédures a créer. En cours 50% 10% 0% 0%
soutenabilité |charge des recettes [recouvrement des sommes
budgétaire
Qualité des Emission mensuelle des titres en contrepartie
comptabilités |Maitrise des des dépenses, effectuées dans le cadre de Process et procédures en cours de revue: reporté 3
CIF 36 2020 et conventions de conventions de financement, afin de s'assurer [ACDSF ACDSF 2022 2022 P by En cours 0% 0% 0% 0%
soutenabilité [financement de la bonne maitrise ce des derniéres et la
budgétaire qualité des restitutions




Année du Objectif de
Numérotation des actions |plan d'action CIB-CIC Objectif Action i Pilote Echéance | Commentair: r I'état d'avancement d Etat Pourcentage au | Pourcentage au | Pourcentage au | Pourcentage au
dorigine | concerné concernés ommentaires su te at davancement des | y'avancement 31/12/2021 31/12/2020 30/06/2020 31/12/2019
actions
Qualité des
comptabilités Mettre en place la certification du service fait Action dont la communication devrait étre
CIF 12 2019 et Qualité comptable |au fil de I'eau et non pas a réception de la Tous ACDSF 2022 |effectuée d'ici fin 2020 avec la mise en place du A démarrer 50% 50% 50% 0%
soutenabilité facture SFACT
budgétaire
Améliorer la qualité . .
R Mettre en place un service facturier de la PDT-DG- . , L
CIF11 2019 Aucun de la chaine de la dépense ACDSE ACDSF 2022|Mise en place dans le cadre de la réorganisation En cours 0% 0% 0% 0%
dépense P
Qualité des Création du processus rémunération. Analyse
comptabilités Mise en place du des modalités d'exécution du visa de la paye Procédures a établir sur les controles.
CIF 14 2019 et visa de Iap aie (quels contrdles sur quelle base), recensement |ACDSF-DRH  [ACDSF 2022|Convention de paie a fagon signée avec la DRFiP En cours 50% 50% 30% 5%
soutenabilité 2 des textes établissant les bases de liquidation début 2020
budgétaire des différents éléments de rémunération.
ualité des Mise en place de
Q o, . p Mise en place d'un référentiel commun DAG- L'intégration semi-automatisée sur la base d'un
comptabilités | l'intégration DSF permettant I'intégration automatique des référentiel commun est actif fin 2020
CIF 37 2020 et automatique des |, " - Ieer . ACDSF-DAG  |ACDSF 2022 - = : _ En cours 75% 75% 45% 5%
o . ) écritures de paies réalisées dans le cadre de la L'automatisation devrait étre effective pour fin
soutenabilité |[écritures de paie . , » .
. ) - paie a fagon 2022 (dépendant de l'internalisation de SIFAC).
budgétaire depuis le logiciel RH
. - Création d'une commission des achats
Qualité des , .
e " L - Présence ACDSF lors des commissions
comptabilités - | Améliorer la qualité Sensibiliser les acteurs de la dépense aux regles contrdle ACDSF sur le respect des régles de la
CIF 13 2019 et de la chaine de Ia : S 8¢5 | acDsF ACDSF 2022 _ o & En cours 90% 90% 90% 90%
) , et procédures de la commande publique commande publique
soutenabilité |dépense L . .
. - Formation interne sur 2020 orientée commande
budgétaire .
publique et GBCP




GG Oblectiies Acteurs Etat Pourcentage au | Pourcentage au | Pourcentage au | Pourcentage au

Numérotation des actions |plan d'action CIB-CIC Objectif Action concernés Pilote Echéance | Commentaires sur I'état d'avancement des d'avancement 31/12/2021 31/12/2020 30/06/2020 31/12/2019

d'origine concerné actions

Etat de I'actif Immobilisations

CIF 25 2019 Qualité des Fiabilisation de I'état |Inventaire des immobilisations en vue de ACDSE ACDSE 2023 Inventaire physique a effectuer et a rapprocher de

A dé 0% 0% 0% 0%
comptabilités |de I'actif fiabiliser I'état de I'actif I'état de I'actif tenu depuis SIFAC emarrer ? 5 ? :




Aol Oblectiies Acteurs Etat Pourcentage au | Pourcentage au | Pourcentage au | Pourcentage au

LUGUEELCLOEE [ GO | R concernés Commentaires sur I'état d'avancement des | 4iauancement | 31/12/2021 31/12/2020 30/06/2020 31/12/2019

d'origine concerné actions

Comptabilité générale




Numérotation des actions II:: r:';?:c“:il:)n ()l(;jleB?gfl(‘::| © Objectif Action i Pilote Echéance i 'é A 25 TN DED] | [FOTE S EDET | HEIERDEN | R pDET
plan ca : ) concernés Commentaires sur I'état d'avancement des | 4.5 cement 31/12/2021 31/12/2020 30/06/2020 31/12/2019
d'origine concerné actions

CIF 22

2019

Aucun

Sécurisation des
opérations de
paiement

Veille et communication en continue aupres
des opérationnels en vue de déjouer les
nouveaux modes opératoires de fraudes
relatifs aux virements. Action élargie a la

fonction achat et référencement fournisseurs.

ACDSF

ACDSF

Permanent

Trésorerie et dettes

Face a I'augmentation du nombre de tentative de
fraudes auxquelles sont confrontées les entreprises
et administrations, mise en place au sein de
I'Agence comptable d'un dispositif de veille relatif
aux différents modes opératoires de fraudes et
information des opérationnels en continu.

Le dispositif nécessite toujours d'étre renforcé au
sein de la fonction achats et référencement des
fournisseurs (vigilance accrue en cas de
modification de comptes bancaires notamment).

En cours

25%

25%

20%

15%

CIF 26

2019

Qualité des
comptabilités

Sécurisation des
opérations de
paiement

Rationalisation et sécurisation du réglement
des ordres de paiement

ACDSF

ACDSF

2021

Dans un souci d'efficience et de sécurité, un
décaissement doit étre effectué au maximum
depuis I'outil comptable SIFAC. L'utilisation de
logiciels DGFIP tels que DVP ou DVINT doit étre
limitée voire supprimée. Des tests de virements
étrangers doivent étre menés afin de déterminer le
périmetre transposable dans SIFAC.

En cours

60%

50%

50%

50%

risque fort

risque moyen
risque faible

risque tres faible
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Rapport sur I’état du Controle interne financier au 31/12/2021

Le contréle interne comptable et budgétaire a été déployé au sein de I'établissement, suite au vote
du Plan d’actions du contréle interne financier (CIF) lors du Conseil d’Administration du 25 juin 2019.

Le format réduit du Plan d’actions, reglementairement nommé OPRA (Outil Processus — Risque —
Action), a permis de réaliser de premieres analyses et de proposer des solutions afin de limiter les
risques.

1- Lasituation au 31/12/2021

Au 31 décembre 2020, 4 actions au titre du Controle interne et 40 actions au titre du CICB avaient
été retenues.

Lors du dernier rapport au 31 décembre 2020, 8 actions étaient terminées (dont 4 a échéance 2019,
1 a échéance 2020 et 3 permanentes), 8 étaient achevées a plus de 75% (3 a échéance 2020 qui
étaient proposées en report a 2021, 5 a échéance 2021).

Au 31 décembre 2021, 13 actions sont terminées (dont 4 permanentes), 7 sont achevées a plus de
75% (toutes sont proposées en report 2022).

De maniere synthétique, les actions relatives a la sécurisation du domaine comptable et des
opérations financiéres poursuivent leurs avancées. Les contréles relatifs a la soutenabilité budgétaire
sont en moyenne de 80%, ceux relatifs a la qualité des comptabilités sont en moyenne de 62%, ceux
relatifs aux deux objectifs de 47% en moyenne.

L'avancement reste ralenti par rapport aux prévisions. Ce ralentissement est directement lié a la
réorganisation (au 31/12/2021, I'’équipe ACDSF reste de 5 ETPT) ainsi qu’aux conséquences des

contrdles de gestion et juridictionnel réalisés par la Cour des Comptes. Au total, 24 actions sont

proposées en report 2022.

2- Les propositions

Les propositions d’actions validées précédemment doivent au cours de I'exercice 2022 étre
cléturées, avant tout nouvelle analyse globale et propositions. Aussi, aucune nouvelle action n’est
proposée, les reports sont identifiés en bleu au sein du tableau.
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