CAMPUS CONDORCET Paris-Aubervilliers
Cité des humanités et des sciences sociales

EP CAMPUS CONDORCET extrait du registre des délibérations
Délibérations du Conseil d’administration n°7 du 12
mars 2019

Réuni au siége de ’EPCC 20, av. George Sand a Saint-
Denis a 9h40

Membres du Conseil d’administration : 36
Membres présents et représentés au début de la séance : 29

Délibération n°2019-£ approuvant le projet de convention n° 2019-1-ANR
d’utilisation des intéréts intermédiaires de la dotation Campus.

Vu le décret n° 2017-1831 du 28 décembre 2017 relatif  I'organisation et au fonctionnement de
’établissement public Campus Condorcet ;

Vu le projet de convention n°® 2019-1-ANR ;
Sur proposition du président ;

Le conseil d’administration approuve le projet de convention n° 2019-1-ANR d’utilisation des
intéréts intermédiaires de la dotation Campus, pour les dépenses de fonctionnement, de
personnel et d’'investissement pour :

- les prestations de documentation du Campus Condorcet dans I'attente de 'ouverture du
Grand Equipement Documentaire (GED) pour 'exercice 2019,

- les dépenses de déménagement des membres du Campus Condorcet,
les dépenses d’équipements numériques pour les membres du Campus Condorcet,

- les dépenses d’accompagnement pour 'ouverture du Campus Condorcet

et autorise le Président a signer cette convention.

Abstention : 0
Votes contre : 0
Votes pour : 29

Affichage le 13/03/2019
Publication au registre des actes de 'Etablissement le 13/03/2019
Transmission au contrdle de 1égalité le = 6 [ o8 ’3&5 1 3
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Le Prési 1 congeil d’administration
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JEANA /ARC BONNISSEAU
Délibération n° 2018-6
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CAMPUS CONDORCET Paris_ ubervilliers

Cité des humanités et des sciences soclales

EP Campus Condorcet

Procés-verbal du Conseil d’administration n°® 6 du vendredi 4 décembre 2018
Réuni au siége de I'établissement 20, av. George Sand 93210 Saint-Denis 4 gh3o.

Membres du Conseil d’administration présents :

Annick Allaigre (chef détablissement ou représentant), Jean-Pierre Astrue (chef d’établissement
ou représentant), Michelle Bubenicek (chef d’établissement ou représentant), Christophe
Prochasson (chef d’établissement ou représentant), Francois-Joseph 'Ruggiu {chef
d’établissement ou représentant}, Magda Tomasini (chef n”mnwc_ﬁmmsmﬁ ou Rvnmmouﬁus ;

Jean-Marc Bonnisseau (personnalité qualifiée}, Jean-Pierre Duport (personnalité qualifiée),
Michéle Gendreau-Massaloux (personnalité qualifiée), Yann Pétel (personnalité qualifiée} ;

Abderrahim Hafidi (Ville d’Aubervilliers), Silvére Rozenberg mmﬂmv._ﬁmmam_..ﬂ Public Territorial
Plaine Commune) ;

Patrick Simon (membre élu enseignants-chercheurs), Cécile-Vidal {membre élue enseignants-
chercheurs), Nicolas Hubé {(membre &lu enseignants-chercheurs) ;

Franeine Filoche {membre élue autre personnels), Thimothée Bonnet (membre élu autre
personnels).

. Pouvoirs donnés : Jean-Francois Balaudé (chef d’établissement ou représentant) a Jean-
Mare Bonnisseau, Georges Haddad (chef d’établissement on représentant) & Annick Allaigre,
Fran¢ois Banat-Berger @ma.mgnm:& qualifiée) & Michelle Bubenicek, ), Fadela Benrabia
(personnalité qualifiée) & Jean-Pierre Duport, Agnés Magnien (personnalité qualifiée} & Yann
Pétel, Camiile Lefébvre (membre élue enseignants-chercheurs) & Céeile Vidal, Gautier Auburtin
(membre &u autres va.moun.m_m autre personnels) i Francine Filoche, Laura Pages (membre élue
autres personnels) 4 Francine Filoche .

= Excusés : Chislaine Azémard (chef détablissement ou représentant), Carle Bonafous-Murat
(chef d’établissement ou représentant), Yves Saint-Geours (personnalité qualifiée), Didier
Guillot (Ville de Paris), Jean-Pierre Lecoq (Conseil Régional d'Ile de France), Jean-Baptiste de
Froment (Métropole du Grand Paris), Marie Bolot (membre éue étudiant), Mamadou Embalo
(membre élu étudiant), Hamza Glaglou {membre élu étudiant), Samya Mokhtar (membre élue
étudiant).

- Assistaient au Conseil d’administration : David Bérinque (Directeur général du Campus
Condorcet), Marie-Josée Brigaud {agent comptable), Clément Fernandez (rectorat de Paris),
Yannick Ryckelynck (Campus Condoreet), Alexis Nidol-Mounet (étudiant).

Membres en exercice : 36
Membres présents au début de la séance : 17
Membres représentés an début de la séance : ¢
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Membres absents ou excusés : 10

A compter du point n° 6 de I'ordre du jour {(budget initial de 'exercice 2019), Michéle Gendreau-
Massalonx donne procuration 4 Jean-Pierre Duport, Frangois Joseph Ruggiu et Christophe
Prochasson 4 Magda Tomasini.

Le Président ouvre la séance, constate que le quorum est atteint et donne lecture de chacune des

procurations.

1) Compte-rendu de la séance du 09 novernbre 2018.
Cécile Vidal demande que le nom de chaque intervenant soit &ﬁmﬁmﬁamaﬂaun indiqué et qu'il
soit noté qu'elle a déploré 'absence d'un débat indispensable sur _m..mww..m umm“mm de eonstruction
du Campus. Elle souhaite également que les grands électeurs soient destinataires des ordres du
jour et des compte-rendu des séances du CA. h

Jean-Marc Bonnisseau promet de veiller 4 une prise denote Eum efficace:. Concernant les
grands électeurs il précise qu’on leur avait indiqué que Iéur seule mission serait ‘de participer au
scrutin et qu'ils n'ont pas de mandat de H.mvammmamzo? : i .
Cécile Vidal estime important que les ordres duj Jjour et les ooEHmm EnnEm soient diffusés plus
largement dans les établissements.
Magda Tomasini estime que la diffusion des noms: mom ESE@:mEm ngmﬁn un probléme de
confidentialité. "
Jean-Marc Bonnisseau précise qu'il' n’a- pas. aceés aux :ﬁm de diffusion des établissements, qui
sont libres de diffuser les ordres du jour. T1 mmﬁsm que s'il'est normal que PEPCC n'ait pas de
rapport direct avec le personnel des mﬁcrmmmamﬂm. st-cependant prét A aider a diffuser
Iinformation.
Francine Filoche précise. qu'au sein-de I'EPCC, : a été décidé de laisser ouverte la liste de
diffusion en m:nncc: des: mamsam Emaﬁmca, on. communiguer les ordres du jour et autres
informations.
Jean-Marc. wons_mmmmm vﬂmemm n: ‘o Jeur a demandé leur accord pour rester sur cette liste, car
on ne umﬁ pas E:_mm_. une liste d'erivoisans s'assurer de 'accord des personnes concernées et
invite ﬂnm‘umnmonbom intéressées.a consulter Gautier Auburtin, DPO de TEPCC. Par ailleurs, les
8lus sont Tésponsables des informations qu'ils diffusent.
Jean-Pierre Duiport estime quiil serait regrettable que la communication des noms des
intervenants les’conduise A restreindre leur liberté de parole et fait référence  des propos qu'ila
tenu librement lors de 14 derniére réunion et qu'il ne souhaite pas rendre publie. Il demande par
ailleurs que le compte rendu soit complété par la liste des décisions.
Jean-Mare Bonnisseau rappelle qu'elles sont publiées sur le site internet du campus.
T} met an voix le compte-rendu en s'engageant 2 y introduire les medifications demandées par
les administrateurs quant 3 la mention nominative de leurs interventions.
Ce compte-rendu ainsi modifié est approuvé & I'unanimité des voix.

2} Point d'information :
Jean-Marc Bonnisseau évoque trois points importants :
Pour le batiment de La Chapelle, 'analyse de 1'avant-projet définitif lors dune réunion le 19
novembre a permis la validation de VAPD et le passage 4 la phase suivante, celle du dépét du
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Son objectif, qu'il partage avec tous, est que la phase 2 soit cornpléte. Lors d'une visite récente, le
conseiller immobilier de Frédérique Vidal a proposé d’organiser une réunion entre la ministre et
Iensemble des chefs d'établissement portant sur les sujets essentiels en matiére de projet
stratégique, de phase 2 et de moyens pour le GED.

1l va s’attacher 4 mettre en place cette réunion. Il rappelle que plusieurs personnes lui avaient
indiqué que la phase 2 ne serait jamais lancée et constate aujourd’hui qu'est enclenchée une
dynamique pour laquelle il remercie le ministére.

Alexis-Nidol Mounet a lu attentivement le rapport d’expertise et s'interroge en ce qui concerne
Pimpératif éeologique. 11 aurait trouvé intéressant qu'une équipe vienne présenter les grandes
lignes, par exemple du traitement déchets. II estime qu'il serait intéressant d'aveir des
informations pour permettre au CA d'engager une réflexion plus profonde sur les impératifs
pour la construction du batiment,

David Bérinque le remercie pour son intervention quil estime un ‘peu. anticipée. Les choix
dépendront de 1a démarche de programmation. Il y aura des.choix & faire, par exemple pour le
chauffage urbain. D’autres éléments sont déja connus, ainsi pour les espaces verts déja décidées
dans l'ensermble du Campus. Les questions bitimentaires dépendront aussi de 'évolution de la
réglementation. 1l sera par ailleurs possible d’organiser un atelier avec le paysagiste. Le travail
de programmation permettra d'affiner les questions précises et leurs réponses.

Michele Gendreau-Massaloux rappelie que certains de ses collégues et amis estimaient que la
phase 2 était une utopie et que le fait que I'Etat déeidé d'en financer une partie est un point fort.
Elle ne verrait que des avantages & interroger la ministre sur I'aprés EPHE. Elle souhaiterait que
la CA puisse apporter son soutien i un document impliquant tous les établissements et
permettant d’éviter I'écueil dur sentiment’.de rivalité, et d'olt puisse émaner une vision
J’ensemble ayant pour finalité de créer une véritable identité commune.

Patrick Simon s’interroge sur la question de ta plus-value sur la vente du sigge de I'TNED et pose
la question de l'utilisation-des six millions d’euros-du peint de wue du personnel de I'INED,
lequel était propriétaire de son sidge'et va payer dorénavant un loyer. A la différence des autres
partenaires, le- schéma est inversé puisquil-va supporter une charge financiére nouvelle. Le
personnel ne comprendrait pas que.le budget soit ainsi impacté. II est un peu inquiet et n’a pas
beaucoup d’assurance sur ce probléme budgétaire. Il souhaiterait des informations sur le cofit
du déplacement & Condorcet et son impact sur les marges de manceuvre financiéres.

Jean-Marc Bonnisseau estime que 'INED se trouve dans une situation particulidre puisqu'a
Tissne du PPP il deviendra propriétaire. Durant le temps du contrat, il ne va pas payer un
véritable loyer mais le remboursement de frais d’entretien du batiment et de ménage. C'est I’Etat
qui prend en charge l'investissement, le GER, la sécurité incendie etc. Il ne connait pas les
comptes de 'INED mais Iintégration dans le Campus dans un bitiment neuf permettra de
bénéficier de meilleurs performances énergétiques. Cela devrait permetire des économies
puisque 'INED ne paye pas I'investissement et récupérera le batiment dans 25 ans. Il estime que
PINED a eu raison d'un point de vue financier et patrimonial de se lancer dans cette opération.

L’Etat va contribuer aux frais de déménagement ainsi qu'au premier égquipement, Une réunion
avee 'INED et les services de 'ftat a permis d'établir que la mutualisation des codits ne sera pas
préjudiciabie a 'TNED.

David Bérinque précise la question sémantique : juridiquement si la contribution de 'INED
peut &tre qualifiée de loyer, elle correspondra  des charges de fonctionnement courant,
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Philippe Portier rappelle que la gendse de 'opération se trouve dans une rencontre avec IEtat
motivée par deux raisons : 1) le loyer actuel d'un million d’euros coute cher a I'ftat, Condorcet
permettra 700 k€ d'économies; 2) sur le plan stratégique, I'établissement est extrémement
éclaté, ce qui lui nuit. Le regroupement 3 Condorcet sera gage d'efficacité. Point extrémement
sensible, les personnels devront penser avec les autres membres Tutilisation des locaux
partagés. Les locaux d’enseignement seront ouverts aux centres de recherche des établissements
extérieurs. La construction du bitiment de TEPHE permet de lancer la 2éme phase, c'est le
début d'un investissement plus grand de 1'Etat dans le Campus Condorcet et done une chance
individuelle mais aussi pour le collectif.

Jean-Pierre Duport estime extrémement important de garder l'unité du projet Condorcet. Il est
le plus ancien avec David Bérinque. Dés le début il est apparu que la décomposition du projet en
phase 1 et 2 n'a de sens que s'il se réalise complétement. I faut gardér Punité du projet et il
appartient aux membres fondateurs de déterminer leur stratégie commune.

11 remarque par ailleurs dans le dossier un terme inquiétantt Tenveloppe.est fermée, ce qui
constitue une contrainte forte car on ne connait pas _.?o_c:ou mn cofit de _m no:ﬂEncou pour
les deux prochaines années. g

David Bérinque explique que le tableau de mmnoBﬁo&mm: des ommﬁ prend en com e plusieurs
hypothéses de risques permettant de Hmwo:man w omﬁn e_mwﬁon de T ase.mwowvm fermée 2 laquelle
I"fitat est trés attaché.

Jean-Pierre Duport espére que _.mﬂmwzmmmama n.oﬁmwm un mZEﬁoﬁm sachant maitriser les prix.

Yann Péte] estime important de rappeler nc.ﬂ_ faut que nnn établissemient détermine sa position
sur le déroulement de la 2*=c phase. I1'se souvient n:.w Tétablissement du premier ¢ontrat
certains se sont interrogés sur I'epportunité: mn airede la 33me phase un préalable. 11 estime
qu'il fallait démontrer notre Sﬁn%m 4 gérer un chantier;'carla Cour des Comptes est trés sévére
lorsque les objectifs ne sont Em tenus. 11 est :.avonmuﬁ que Erat ait pris la décision de
commencer la 2tme phase: Hm_:nnmmb ildeit 2 vnmmasﬁ nous conseiller et nous soutenir.

Jean-Mare wosEmmmmn E.mﬁmm que le caractérs global de la démarche a guidé toutes les
interventions, en rappelant ‘gue le Campus gétend jusqua La Chapelle. Ce qui est en cours
crédibilise notre capacité A faire: 1 est important de faire passer le signal que ce qui est en train
d’tre construit-n'est pas’ m:m,. sant, {1’y a jamais eu de phase 1 et 2 mais seulement des
8:"3_38 financiéres. Il y dura des opportunités lors de la négociation du CPER. Le seul
oEmnﬁ. dansle E.SQ stratégique du Campus est la réalisation compléte du Campus .

Patrick Simon mmﬂm:mu si historiquement, I'EPHE n’'était pas comprises dans l'enveloppe
initiale. S

Céeille Vidal estime que les problémes de loyer et de dispersion que remcontre 'EPHE valent
aussi pour PEHESS, qui est aussi confrontée & un probléme crucial de manque de lieux
d’enseignement. Elle entend dire que le bitiment de 'EPHE sera ouvert 3 d’autres, mais elle lit
que cette école a vocation 2 Tutiliser prioritairement.

Jean-Marc Bonnisseau précise que pour la question des enseignements, YEtablissement a
recruté un gestionnaire et travaille activement 4 la programmation des enseignements, y
compris en utilisant des salles du centre de colloques. I1 estime nécessaire de construire des
sailes supplémentaires sur le site.

Jean-Pierre Duport estime que la discussion montre la nécessité d’organiser une réunion entre
membres fondateurs car il faut que tout le monde soit en phase sur le projet.
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Patrick Simon demande qui va supporter le surcoit généré par le retard de la construction du
batiment du GED.

Jean-Marc Bonnisseau répond que la Région ne prend pas en charge ce surcolt mais que I'ftata
accepté de contribuer financiérement, sur Ja base d'un travail précis fait pas I'équipe GED quil
remercie. Les prévisions sont de 1,3 millions d’euros, pris en charge par ftat afin de maintenir
la qualité du service.

Nicolas Hubé demande comment a évolué le dossier de La Chapelle depuis I'annonce de
mauvaises nouvelles lors du dernier conseil.

Jean-Marc Bornisseau explique avoir écrit A la DRAC pour conclure sur le dossier de 'enceinte
de Thiers en tranmettant la recommandation du comité de pilotage consistant 4 ne pas décaler
les travaux pour éviter un surcoiit. Il est maintenant bien convenu de conserver un morceau du
soubassement de I'enceinte de Thiers sous le jardin et de supprimer le reste. Une réunion est
organisée dans denx jours & la Ville de Paris pour décider de la mise en ceuvre coneréte et du
calendrier de la remise du terrain, sous lequel passe également une conduite de gaz
L’Etablissement a la chance d’avoir un maitre d'euvre sensible aux questions. de cofits et aux
besoins des usagers, qui a le souci de respeeter le calendrier et I'enveloppe fermée. -

Jean-Pierre Duport demande §'il serait possible d’organiser une visite de chantier pour les
membres du CA.

Jean-Marc Bonnisseau propose de couplet cette visite avec une réunion du CA au printemps.

Cécile Vidal demande s'il serait possible d’organiser, avant les réunions du CA, une réunion
d’explication du budget compte-tenu de la difficulté a lire les tableaux budgétaires.

Marie-Josée Brigaud informe que 1a DGFIP a diffusé aux établissements un kit explicatif de la
construction du budget.

Jean-Mare Bonnisseau estime que le document le plus important est le rapport de
'ordonnateur, qui est ensuite transerit dans les tableaux pour permettre une agrégation des
budgets par la tutelle. 1l va organiser une réunion pour présenter 3 'avance le compte financier,

Yann Pétel estime que le document est particuliérement lisible par rapport 4 d’autres et qu'il est
rare d’avoir en paralléle les visions budgétaire et comptable. Il est favorable 4 l'organisation
d’une réunion préalable 3. celle du conseil. 11 serait utile d'avoir une présentation en amont,
méme sl a trés facilement retrouvé les éléments importants mis en avant par le rapport. Il
demande A quel moment est prévu le passage de I'établissement aux RCE.

Jean-Mare Bonnissean expose avoir un cbjectif trés ambitieux avec un passage aux RCE en
janvier 2020, pour lequel il a renforeé la fonction financiére, créé une DRH et va recruter un
agent comptable. Il estime que la taille modeste de I'établissement facilitera la démarche. Il
remereie Annick Allaigre pour I'aide apporté par sen université en matiére de paye.

Patrick Simon demande & quoi correspond la contribution exceptionnelle de la FMSH.

Jean-Mare Bonnisseau explique qu’elle permet la mise & dispesition d’agents supplémentaires
au titre de la contribution de la FMSH au projet GED.

Marie-Josée Brigaud s'interroge sur les conditions statutaires pour le passage aux RCE. Jean-
Marc Bonnisseau répond que le ministdre ne pose pas comme condition un changement de
statut,

Patrick Simon demande si 'établissement n’a quasiment que des mises 3 disposition.
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Jean-Mare Bonnisseau explique les trois types d’emplois dont dispose 'EPCC: mises a
disposition contre remboursement, emplois de site dits Fioraso et, depuis juillet dernier,
emplois gérés dans le cadre du titre 2 du budget de I'Etat. Son objectif est de sortir de cette
complexité en passant 3 une gestion directe par 'EPCC de tous les agents.

Plusieurs administratetrs quittent la séance en remettant chacun une procuration pour la suite
des débats, dont le Président donne lecture.

1l met aux vote le projet de budget initial pour I'exercice 2019, qui est adopté & I'unanimité des
suffrages.

7) Listes des marchés, contrats et conventions.

Jean-Marc Bonnisseau présente la liste des conventions, contrats mn.‘.ﬁ.uwnnrmm quil a signés
depuis le mois de juin 2018, en application de la délégation qui lui a ét€ accordée par le Conseil.

8) Question diverses

wE_mvcm_uonmmuamam:%&_ﬁnrmnn_.ﬁﬁmﬁanéﬂ. cEm.E._. cnmogmmz.mm:mzﬁmn on.
Yorganisation de colloques : N ;

Jean-Marc Bonnisseau répond par la négative mais expligie qu'il va-mettre en place un soutien
logistique & I'organisation de colloques, sujet discuté en groupe de travail Vie de campus.

En réponse & une question de Patrick Simon, Jean-Mare Bormisseau confirme que le centre de
colloques sera opérationnel dés le mois de septembre’et qu'il est”déjd prévu une réunion

memm,ZEo_Ec:zmﬂmoamp%..mww_mm:#mmmm .‘a.nmmmu_nmawcw s.csmim#nmcamaﬁsmvmlmm
étudiants pourrait étre organisée.- co T

Jean-Marc Bonnisseau- explique ,nzn._,mﬁm_u:mwmamu.ﬁ organise volontiers des visites, mais que
cest trés contrdlé pour des raisons’de: séeurité et de bonne marche du chantier. En cas de
demande spécifique, un étidiant pourrait:participer & une visite, mais l'effectif des groupes
limité 3 20 personnes ne permet pas de généraliser la démarche A tous les étudiants.

Céeile Vidal salue le travail effectiné ﬁmﬂﬁ@&ﬁn GED, mais souhaite relayer les inquiétudes des
chercheurs relatives 3 'impact sur leur travail des mutations des personnels de documentation.

Jean-Marc Bonnisseau confirmie Timportance quiil accorde 2 cette question. Il a obtenu des
crédits spécifiques pour Tannée de transition. Les débats relatifs & Porganisation du GED ne
sont pas clos mais il veut redire de fagon trés claire qu'il faudra des moyens financiers & la
hauteur des ambitions. Les moyens consacrés aux acquisitions aujourd’hui sont insuffisants.
Trois hypothéses ont été présentées au bureau et il faut une démarche collective pour obtenir
des crédits au moins doubles de 'existant.

Magda Tomasini demande comment on peut expliquer cette situation.

Stéphanie Groudiev explique qu'il existe aujourd’hui trés pen de documents électroniques, et
que le volume des ressources va fortement augmenter. L'Etablissement a donc des arguments 3
présenter 4 la tutelle, pour veir confirmer le réle du GED aux échelons régional et national.

Jean-Marc Bonnisseau assure étre vigilant, le projet de GED étant au cceur de eelui du campus.

Francine Filoche demande si le projet stratégique peut-étre diffusé.
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