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UN NOUVEL ÉLAN
POUR LE CAMPUS  
CONDORCET

Pierre-Paul Zalio, président  
de l’établissement public Campus Condorcet

« Construire et faire campus,  
Appuyer les coopérations entre les membres, 

mais encore se Positionner au service 
de toutes les SHS, tel s’est dessiné le CAP 

que l’année 2023 devra confirmer. »

L'ÉDITORIAL DU PRÉSIDENT
Porté avec ténacité par ses onze membres fondateurs et par l’État, le 
projet d’un grand campus dédié aux sciences sociales et aux humanités 
est maintenant pleinement une réalité. L’année 2022 porte la marque, de 
ce point de vue, d’un nouvel élan : nouvelle équipe de présidence, nouveau 
conseil scientifique, relance des projets immobiliers, ouverture élargie 
et fréquentation croissante de l’Humathèque, foisonnement des projets 
et des événements.

Ce rapport porte témoignage de cette dynamique au fil d’une année riche 
en événements, parmi lesquels on peut retenir notamment les actions 
pour l’Ukraine, le salon Innovatives SHS de l’InSHS (CNRS), le congrès 
de l’Association européenne des études sur le Sud-Est asiatique, le 
World Economic History Congress, le lancement du chantier du campus 
Porte de la Chapelle, le premier Salon du livre des Humanités. Mais cette 
énumération est très partielle ; ce sont plus de 300 événements (congrès 
internationaux, colloques, journées d’études, exposition, films, concerts, 
débats) qui se sont déroulés sur le campus au fil de l’année, soit plusieurs 
événements par jour, au bénéfice des résidents, des établissements 
membres et de toutes les sciences humaines et sociales. 

Le Campus Condorcet, c’est aussi la vie quotidienne des personnels travaillant dans plus d’une centaine 
d’unités, de structures, d’infrastructures ou de projets de recherche, ainsi que tous les personnels de 
l’établissement public Campus Condorcet (EPCC). Avec l’intensification des usages du campus par les 
chercheurs, par les doctorants et, à partir de la rentrée 2022, par les étudiants de master, le campus a dû faire 
face à de nouveaux enjeux. Accompagner les résidents, leur proposer les services les plus fiables possibles 
et au meilleur niveau sont, pour un campus neuf et encore en rodage, des défis du quotidien pour les équipes 
de l’EPCC. L’amélioration continue du service rendu aux résidents et aux usagers reste notre feuille de route. 

La fin de l’année 2022 a vu les membres comme les équipes de l’EPCC travailler aux grandes orientations 
de notre contrat pluriannuel. Construire et faire campus, Appuyer les coopérations entre les membres, mais 
encore se Positionner au service de toutes les SHS, tel s’est dessiné le CAP que l’année 2023 devra confirmer.

Pierre-Paul Zalio
Président de l’établissement public Campus Condorcet 
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FAITS MARQUANTS 2022
27 JANVIER 2022

Publication du rapport public 
de la Cour des comptes, à la suite 
d’un contrôle de l’établissement 
public Campus Condorcet 
(EPCC) portant sur le respect de 
la réglementation et la qualité 
de la gestion. Fruit de 18 mois 
de travail et de nombreux 
échanges, ce rapport souligne 
la qualité du pilotage financier 
de l’établissement, tout 
en formulant des préconisations 
en matière de gestion et de 
développement des activités. 
Il interpelle l’EPCC, ses membres 
et sa tutelle sur la stratégie. 

FÉVRIER

Installation progressive 
de l’équipe du programme 
prioritaire de recherche (PPR) 
« Autonomie » à l’Hôtel à projets 
du Campus. Doté de 30 millions 
d’euros sur six ans, ce programme 
a pour ambition de contribuer 
au développement de la recherche 
française dans tous les domaines 
liés à l’autonomie (vieillissement 
et situation de handicap).

23-26 FÉVRIER 

Accueil de la 37e Université 
de l’engagement organisée 
par l’Institut de l’engagement, 
qui réunissait les lauréats de 
la promotion d’automne 2021. 
Au programme pour ces jeunes 
engagés dans un volontariat ou 
bénévolat soutenu : conférences-
débats, ateliers et moments 
d’échanges pour consolider 
leur projet d’avenir.

15 AVRIL

Manifestation scientifique 
et solidaire « Pour l’Ukraine » 
organisée par le Campus 
Condorcet. Destinée aussi bien 
aux étudiants qu’au grand public, 
elle a fait intervenir chercheurs 
et  hercheuses autour de trois 
tables rondes pour agir face à 
l’urgence, analyser la situation 
dans l’instant et penser 
l’événement dans le temps long.

22 MARS

Inauguration à l’Humathèque, 
en partenariat avec Sidaction, 
de l’œuvre L’Artère 2022 de 
Fabrice Hyber. Composée de 
deux toiles réalisées à partir de 
l’assemblage de 400 dessins, elle 
vient compléter l’œuvre originale 
L’Artère-Le Jardin des dessins, 
installée en 2006 dans le parc 
de la Villette et qui raconte 
l’histoire des 25 premières années 
de la lutte contre le sida.

20 AVRIL

Occupation et dégradation 
des nouveaux locaux de l’EHESS 
livrés en 2021. Ces actes 
de vandalisme ont nécessité 
l’intervention rapide de l’EPCC, 
qui a décidé de fermer le bâtiment 
au public. Après des travaux 
de mise en sécurité, l’immeuble 
a rouvert à la rentrée 2022.



5

17 MAI

Attaque « spam bot » de la partie 
anglaise du site internet 
du Campus. En moins de 
24 heures, près de 2 000 fausses 
demandes ont été envoyées 
sur le formulaire de contact, 
rendant impossible le traitement 
des vraies demandes et 
submergeant les services 
concernés. Les formulaires 
ont depuis été sécurisés.

18-19 MAI

5e édition du salon Innovatives 
SHS, organisé par l’InSHS 
du CNRS. Pendant deux jours, 
30 équipes exposantes se sont 
réunies sur le Campus autour 
de l’intelligence artificielle, 
une thématique au cœur 
de nombreuses initiatives 
de valorisation et d’innovation 
des sciences humaines 
et sociales.

28 JUIN - 1ER JUILLET

12e édition de l’EuroSEAS, 
le congrès de l’Association 
européenne des études sur 
le Sud-Est asiatique. Organisé 
par l’EHESS, ce rendez-
vous biennal vise à stimuler 
la coopération universitaire 
dans le domaine des études sur 
l’Asie du Sud-Est en réunissant 
des centaines de spécialistes 
du monde entier.

22 JUIN

Nomination de Pierre-Paul Zalio 
à la présidence du Campus 
Condorcet par décret du président 
de la République, sur proposition 
du conseil d’administration de 
l’établissement public. Professeur 
des universités, sociologue et 
membre du laboratoire IDH.S 
ENS Paris-Saclay, Université 
Paris Nanterre, CNRS, il voit 
dans la réussite du Campus 
« une opportunité d’offrir aux 
SHS dans leur ensemble un 
cadre de rayonnement national 
et international ».

24 MAI

Mise en place du nouveau conseil 
d’administration de l’EPCC, 
qui délibère sur les orientations 
générales de l’établissement 
public et la mise en œuvre 
de ses missions. C’est à cette 
occasion que Pierre-Paul Zalio, 
président de l’ENS Paris-Saclay, 
a été proposé au poste de 
président du Campus.
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12 JUILLET

Fin de parcours pour le projet 
« Condorcet Crossings » 
élaboré par une équipe inter-
établissement, qui n’est pas 
retenu pour la deuxième 
vague de l’appel à projets 
« ExcellenceS sous toutes ses 
formes » du 4e programme 
d’investissements d’avenir (PIA 4). 
Ce travail aura cependant permis 
de faire collaborer, pendant plus 
de 18 mois, les 11 établissements 
membres de l’EPCC et leurs 
partenaires autour d’un projet 
interdisciplinaire, international 
et innovant.

25-29 JUILLET

Organisation, par l’EHESS, 
le PSE et l’AFHé, du World 
Economic History Congress 
(WEHC). Près de 1 500 acteurs 
de l’économie, enseignants-
chercheurs et chercheurs du 
monde entier se sont retrouvés 
autour de rencontres, débats 
et conférences au cours de 
ce 19e rendez-vous incontournable 
pour tous les historiens 
et historiennes de l’économie.

6 SEPTEMBRE – 14 OCTOBRE

Réunions de pré-rentrée 
des mastérants des 
établissements membres 
du Campus (Université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne, Université 
Sorbonne Nouvelle, IC Migrations, 
EHESS, EPHE). Elles permettent 
aux étudiants de se rencontrer 
et aux principaux acteurs de la 
formation de se présenter. Elles 
sont également l’occasion de 
décrire les objectifs pédagogiques 
du cursus, son organisation 
et la nature des enseignements 
qui le structurent.

3 OCTOBRE

Arrivée de François Tavernier 
au poste de directeur général 
de l’EPCC. Ancien DGS de l’ENS 
Paris-Saclay, il a pour mission 
principale d’élaborer et mettre 
en œuvre une organisation 
administrative et technique 
qui réponde aux évolutions 
du Campus et aux attentes 
de ses membres et résidents.

29 SEPTEMBRE

Coup d’envoi, Porte de la Chapelle, 
du chantier du futur site 
parisien du Campus Condorcet. 
Après 30 mois de travaux, les 
22 700 m2 de surface de plancher 
accueilleront dès septembre 
2025 quelque 3 500 étudiants de 
l’Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne en licence et master 
professionnels et un espace 
de la ville de Paris dédié à la vie 
étudiante.

17 SEPTEMBRE

Troisième participation 
du Campus aux Journées 
européennes du patrimoine. 
L’occasion pour les visiteurs 
d’explorer la thématique du 
« Patrimoine durable » au travers 
de visites guidées, d’ateliers 
créatifs pour les enfants, d’un jeu 
de piste et, en point d’orgue de la 
journée, d’un pique-nique musical.
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6 OCTOBRE

Ouverture du Grand équipement 
documentaire (GED) à l’ensemble 
de la communauté académique 
nationale et internationale, 
rebaptisé à cette occasion 
« Humathèque ». Dans ce lieu 
d’expérimentation et d’innovation 
favorisant les synergies 
scientifiques, plus d’un million 
d’ouvrages sont désormais 
accessibles à tous les publics 
académiques.

6-7 OCTOBRE

Journées de prévention 
des violences sexistes et 
sexuelles organisées par l’EPCC 
et l’ensemble des établissements 
membres. Au programme : 
débats, tables rondes, ateliers 
mais aussi représentations 
théâtrales et concerts pour 
tous les étudiants et toutes 
les étudiantes du Campus.

6 DÉCEMBRE

Séminaire des membres 
du bureau de l’EPCC pour préparer 
collectivement le futur contrat 
pluriannuel à signer avec l’État.

15-16 NOVEMBRE

Organisation, à l’Humathèque, 
du premier Salon du livre des 
Humanités. Pendant deux jours, 
éditeurs, services de publication 
et laboratoires des établissements 
membres du Campus ont exposé 
toute la richesse de la publication 
scientifique en sciences humaines 
et sociales.

9 NOVEMBRE

Installation du nouveau conseil 
scientifique du Campus 
Condorcet. Le 12 décembre, 
les 16 personnalités qualifiées 
et les 15 représentants des 
établissements membres ont 
élu à sa présidence Danielle 
Tartakowsky, historienne 
spécialiste de l’histoire des 
mouvements sociaux et ancienne 
présidente de l’Université Paris 8 
Vincennes Saint-Denis.

19-21 OCTOBRE

5e édition du hackathon 
Human2Sport. Trois jours 
d’innovation intense pour 
les dizaines d'étudiants invités 
à concevoir des prototypes 
d’applications, de sites 
internet ou de tout autre 
dispositif destinés à améliorer 
l’expérience du spectateur 
lors des événements sportifs. 
Ce projet a été initié par Plaine 
Commune dans le cadre des Jeux 
olympiques et paralympiques 
de Paris 2024.
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VIE SCIENTIFIQUE
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UNE NOUVELLE  
GOUVERNANCE 
SCIENTIFIQUE
La composition du nouveau conseil scienti-
fique du Campus Condorcet a été validée par le 
conseil d’administration le 29 novembre 2022. 
Elle comprend 16 personnalités qualifiées et 
15 représentants des établissements membres 
(voir en annexe). Selon les nouveaux statuts 
de l’établissement public Campus Condorcet 

(EPCC), le conseil scientifique assiste le conseil 
d’administration et son président dans leurs 
missions. À l’occasion de leur première réunion, 
le 12 décembre 2022, les membres du conseil 
scientifique ont élu leur présidente en la per-
sonne de Danielle Tartakowsky. 

Le Campus Condorcet, dont le nouveau conseil scientifique a été mis en place 
en 2022, se met au service de l’activité de ses établissements membres 
et des équipes de recherche installées sur son site. Il offre un environnement 
et des opportunités propices aux collaborations et aux nouveaux projets, contribuant 
ainsi à faire progresser et rayonner les sciences humaines et sociales.

Danielle Tartakowsky en quelques mots
Enseignante dans le secondaire puis maître de conférences à l’Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, Danielle Tartakowsky devient professeure en 1997 à l’Université Paris 8 Vincennes 
Saint-Denis, dont elle est élue présidente en 2012 et jusqu’en 2016. Spécialiste de l’histoire sociale 
et politique dans la France du XXe siècle, ses recherches portent plus spécifiquement sur l’histoire 
des mouvements sociaux et des mobilisations collectives pour les périodes de crise qu’ont été 
1934-1936 et 1968.



10 CAMPUS CONDORCET RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022

IMPULSER 
ET ACCOMPAGNER 
DE NOUVELLES COOPÉRATIONS 
ENTRE ÉTABLISSEMENTS
Plusieurs projets ont été sélectionnés 
début 2022 par le précédent conseil 
scientifique du Campus, suite aux deux 
appels à projets « Ateliers Condorcet » 
et « Journées doctorales Condorcet » 
lancés fin 2021 dans le but de susciter 
des coopérations originales entre les éta-
blissements membres. Outre plusieurs 
renouvellements, 4 projets d’atelier et 
3 projets de journée ont été financés. 
Par ailleurs, tous les appels à projets 
ou à communication des membres et 
des unités de recherche installées sur 
le Campus sont relayés afin de favoriser 
les collaborations scientifiques.

DE NOUVEAUX PROJETS  
AVEC LA MSH PARIS NORD
Le Campus Condorcet et la Maison des 
sciences de l’homme Paris Nord ont 
relancé en 2022 leur appel à projets 
commun sur le thème « Campus univer-
sitaires et territoires ». Outre le renou-
vellement de « Savoirs et formation des 
travailleuses et travailleurs en Seine-
Saint-Denis du XIXe au XXIe siècles », deux 

dossiers axés sur l’interdisciplinarité et 
les interactions avec le monde associatif, 
éducatif et culturel ont été retenus pour 
un lancement en 2023 : « Des femmes et 
des vélos. Sur les traces des apprenties 
cyclistes du quartier du Franc-Moisin à 
Saint-Denis » et « Terrains d’aventure du 
passé / pour l’avenir ».

COLLEX-PERSÉE : UNE FEUILLE  
DE ROUTE AMBITIEUSE
Le groupement d’intérêt scientifique (GIS) 
CollEx-Persée réunit des établissements 
de recherche et des opérateurs natio-
naux, dont le Campus Condorcet, autour 
d’une infrastructure de recherche en 
information scientifique et technique. Le 
président de l’EPCC Pierre-Paul Zalio a 
été élu président du GIS le 13 décembre 
2022 par le conseil des membres, qui a 
également validé la feuille de route de 
CollEx-Persée pour 2023. Celle-ci traduit 
opérationnellement l’ambition du groupe-
ment : contribuer à la performance de la 
recherche française en développant des 
services qui répondent aux nouveaux 
besoins des chercheurs.
Cinq programmes de travail ont été 
définis pour 2023. Trois d’entre eux 

prolongent et amplifient des actions 
en cours. Le premier a pour objectif de 
mettre à disposition les outils cartogra-
phiques permettant aux communautés 
scientifiques de repérer les fonds d’ex-
cellence et d’assurer la dissémination 
de ces données dans des projets de 
recherche. Concernant la numérisation 
enrichie, il s’agit de former un centre de 
compétences et une communauté métier 
organisés autour de la numérisation et de 
la production de données exploitables, de 
financer et mettre en œuvre la numéri-
sation enrichie de nouveaux corpus et 
enfin d’assurer la préservation et la 
valorisation de la collection numérique 
constituée. Le programme d’acquisitions 
vise lui aussi à capitaliser les efforts déjà 
déployés pour l’acquisition de ressources 
numériques de l’édition scientifique. 
Novateur, le quatrième programme porte 
sur le traitement et la valorisation des 
archives scientifiques de l’enseignement 
supérieur et de la recherche. Un dernier 
programme, dans un champ prospectif, 
pourra être lancé en vue de développer 
des services innovants de traitement, 
d’exploitation, de diffusion et de valorisa-
tion des données issues des collections.
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ACCUEILLIR 
DES ENSEIGNEMENTS EN LIEN AVEC LA RECHERCHE
Hébergeant plus d’une centaine d’unités et de projets de 
recherche, le Campus Condorcet accueille également les mas-
térants et doctorants en sciences humaines et sociales inscrits 
dans les formations proposées sur son site par les établisse-
ments membres. Plus de 450 logements sont par ailleurs réser-

vés aux étudiants dans les résidences Condorcet Alpha et Omega. 
Les liens étroits entre communautés académique et scientifique 
du Campus stimulent la recherche et contribuent au rayonne-
ment des sciences de l’homme et des sociétés aux niveaux natio-
nal et international.

Au sein de l’ERC-Gendhi, la formation 
collective de doctorants et post-doctorants 
aux sciences sociales de la santé se fait 
par la recherche. Au-delà de l’encadrement 
des travaux individuels, des groupes de travail 
se réunissent régulièrement, auxquels 
participent les chercheurs (juniors et seniors) 
travaillant sur la même thématique,  
avec des méthodes différentes ou dans 
des disciplines distinctes. Y sont abordés 
et discutés les concepts de base, 
les méthodologies et les résultats des travaux 
en cours. Par ailleurs, des séminaires 
bibliographiques visent à familiariser 
les participants avec les concepts et 
les méthodes d’une discipline. L’implantation 
sur le Campus Condorcet permet aux membres 
de l’équipe, qui viennent d’institutions 
différentes, de travailler dans un même  
lieu et favorise ainsi les échanges 
pluridisciplinaires au quotidien. »

Destinée aux étudiants internationaux, l’École d’été est un programme critique et prospectif, 
qui met en relation toutes les disciplines représentées à l’EHESS. Alternant analyses de travaux 
concrets et visites sur le terrain francilien, la première édition, en juillet 2022, a accueilli  
sur une semaine des doctorants en provenance de Chine, du Mexique, d’Allemagne, du Brésil, 
d’Israël, de Turquie, d’Italie, d’Autriche, de Roumanie et de Russie. Elle a permis de créer de riches 
espaces de discussion autour de la recherche sur le thème “Circulation des savoirs : frontières, 
médiations, traduction”. Au-delà de l’École d’été, l’EHESS se trouve, sur le Campus Condorcet,  
au cœur d’un écosystème varié et dynamique , bénéficiant ainsi d’encore plus de facilités pour créer 
ou consolider des projets de recherche, de formation ou des événements scientifiques de qualité. »

École d’été  
de l’EHESS,  
un événement  
international

Anthony Miège 
responsable du service Communication de l’EHESS

Ghendi, les inégalités  
de santé au prisme 
du genre (Iris)

Ilara, l’Institut 
des langues 
rares (EPHE)

Anne-Sophie Cousteaux
coordinatrice scientifique du projet Gendhi

L’Ilara propose des formations 
d’initiation à des langues anciennes  
ou vivantes qui ne sont enseignées nulle 
part ailleurs, ainsi qu’à quelques langues 
anciennes qui sont largement diffusées 

mais indispensables pour comprendre les cultures écrites disparues 
(grec, latin, sanskrit). Combinant exigence scientifique et accessibilité 
totale, ces formations sont ouvertes à tous sans aucun prérequis,  
en particulier aux locuteurs natifs de langues rares, et peuvent  
être suivies à distance. Nous avons notamment mis en place 
une plateforme interactive et innovante pour l’enseignement du 
sanskrit. Notre engagement nous rapproche des recherches menées 
sur le Campus suivant trois axes : les sciences de l’écrit, l’étude 
des migrations et les études aréales. À l’avenir, nous aimerions 
travailler avec des associations d’Aubervilliers pour toucher 
les populations de locuteurs natifs de langues rares et sensibiliser  
le milieu éducatif et les familles à la préservation de ces langues. »

Anne-Marie Turcan-Verkerk 
directrice d’études à l’EPHE
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L’HÔTEL À PROJETS
L’Hôtel à projets du Campus Condorcet héberge, pour une période déterminée, des 
programmes de recherche collaboratifs et interdisciplinaires ainsi que des instituts 
ou des fondations en lien avec les sciences humaines et sociales et les thématiques 
de recherche des établissements membres. Sélectionnées par le conseil scientifique, 
dix équipes étaient accueillies à l’Hôtel à projets fin 2022.

CENTRE NATIONAL DE RESSOURCES 
ET DE RÉSILIENCE (CN2R)
Le Cn2r a pour mission de recenser, 
approfondir et partager l’état des savoirs 
pluridisciplinaires dans le domaine du psy-
cho-traumatisme et des parcours de rési-
lience. Son activité se déploie autour de la 
recherche, la formation et les bonnes pra-
tiques, la communication et l’animation de 
centres régionaux de soin et de formation.

CHANGEMENT CLIMATIQUE, 
MIGRATIONS ET RÉSILIENCE  
DES SYSTÈMES DE SANTÉ  
(CLIMHB - CEPED)
Financé par l’Agence nationale de recherche 
(ANR), ClimHB est un projet de recherche 
appliquée et interdisciplinaire en sciences 
sociales et santé publique. Il vise à analyser 
les capacités et les vulnérabilités des sys-
tèmes de santé en Haïti et au Bangladesh, 
à travers le prisme des flux migratoires liés 
aux changements climatiques. 

HISTORY OF THE TOCHARIAN TEXTS 
OF THE PELLIOT COLLECTION 
(HISTOCHTEXT - EPHE/PSL)
Le projet HisTochText consiste en l’étude 
pluridisciplinaire des manuscrits tokha-
riens, le « tokharien » désignant deux 
langues apparentées qui étaient parlées 
durant le Ier millénaire à l’ouest de la 
Chine. Le but est de restituer l’histoire de 
la culture écrite bouddhique entre 400 et 
1 000 de notre ère et de fournir des bases 
de données fiables pour différentes 
études thématiques.

PLATEFORME SHS SANTÉ (CNRS)
La plateforme SHS Santé développe une 
action de recherche collaborative autour 
de trois axes : l’engagement des patients 
et du public dans l’organisation des 
services et l’élaboration des politiques 
publiques et la recherche ; les enjeux de 
la mise en œuvre des politiques publiques 
de santé au niveau territorial ; les effets 
des mutations structurelles sur la santé 
humaine et les modes de vie.

LES INÉGALITÉS SOCIALES DE SANTÉ 
AU PRISME DU GENRE (PROJET 
GHENDI - IRIS)
Le projet Gendhi vise à comprendre com-
ment le genre s’articule avec d’autres 
rapports sociaux de classe et de « race » 
pour construire des inégalités sociales de 
santé. La recherche est structurée autour 
de deux questions : Comment les corps 
(mal)sains sont-ils construits sociale-
ment ? Le recours aux soins et la prise en 
charge par le système de santé sont-ils 
différents selon le sexe ? 

COMITÉ D’HISTOIRE  
DE LA POLITIQUE DE LA VILLE
Le Comité d’histoire de la politique de la 
ville poursuit plusieurs objectifs : faire l’his-
toire d’une politique publique, et non celle 
d’un ministère ni des banlieues ; encoura-
ger les études et les recherches ; promou-
voir leur diffusion ; valoriser l’engagement 
de tous les acteurs ; faire réseau autour de 
l’histoire de la politique de la ville ; faire en 
sorte que les travaux alimentent le débat 
citoyen et puissent déboucher sur des 
contenus de formation.

LABEX DYNAMITE
Le laboratoire d’excellence Dynamiques 
territoriales et spatiales s’intéresse aux 
effets de la globalisation sur les espaces 
et les sociétés, ainsi que sur les enjeux 
du développement durable et du chan-
gement global. Ses recherches couvrent 
quatre domaines : Héritage et mutation 
des territoires ; Changements environne-
mentaux et risques ; Mobilités, échanges 
et migrations ; Innovations méthodolo-
giques et outils du numérique.

PPR AUTONOMIE (CNRS)
Le Programme prioritaire de recherche 
(PPR, 2021-2028) Autonomie vise à renfor-
cer la recherche interdisciplinaire sur les 
questions d’autonomie liées au vieillisse-
ment ou au handicap. Il finance la recherche 
via des appels à projets en partenariat avec 
l’Agence nationale de la recherche (ANR) et 
anime les communautés constituées.

 
 
INSTITUT CONVERGENCES 
MIGRATIONS (IC MIGRATIONS)
L’Institut Convergences Migrations 
fédère et anime la recherche mul-
tidisciplinaire sur les migrations, à 
travers des activités communes et 
le financement de projets émer-
gents et de jeunes chercheurs, 
tout en s’attachant à favoriser le 
dialogue science-société. Il pro-
pose également une offre de for-
mation originale, dont un master 
Migrations. 

PROGRAMME 13-NOVEMBRE
Le programme de recherche transdisci-
plinaire 13-Novembre, prévu sur 12 ans, 
étudie la construction et l’évolution 
de la mémoire après les attentats du 
13 novembre 2015, en particulier l’arti-
culation entre mémoire individuelle et 
mémoire collective. Son approche associe 
sciences humaines et sociales, sciences 
du vivant et sciences de l’ingénierie.
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Quels avantages  
apporte l’hébergement  
au Campus Condorcet ?

Nous bénéficions 
de la proximité avec 
des partenaires essentiels 
tels que l’Institut de 
la longévité, des vieillesses 
et du vieillissement (ILVV) 
hébergé à l’Ined ou 
le programme Handicap 
et Société de l’EHESS. Nous 
avons également accès 
au Centre de colloques ainsi 
qu’aux ressources 
de l’Humathèque. »

L’hébergement au Campus Condorcet permet  
d’être au cœur d’un des premiers pôles de recherche 
en sciences humaines, sociales et santé.  
Nous y organisons un grand nombre d'activités 
scientifiques ainsi que le master Migrations. »

Nina Wöhrel, 
directrice de la Communication et de l’Animation

scientifique de l’Institut Convergences Migrations

Carine Klein Peschanski, 
secrétaire générale Équipex Matrice 

et Programme 13-Novembre

L’installation de notre équipe de direction 
et de coordination dans l’Hôtel à projets a permis,  
entre juin 2021 et janvier 2022, l’organisation 
multi-sites de la collecte d’entretiens audiovisuels. 
Nous pouvons également accueillir chercheurs, 
ingénieurs et doctorants des deux programmes, 
ainsi que des groupes d’étudiants-stagiaires, 
pour traiter les nombreux documents des corpus, 
tout en mettant à leur disposition les archives. 
Le Centre de colloques est en outre un atout pour 
la tenue de journées scientifiques à destination 
de la communauté de l’enseignement supérieur 
et de la recherche et/ou d’un public élargi, tels 
les séminaires organisés avec la Protection 
judiciaire de la jeunesse en 2022. »

Claudia Marquet 
cheffe de projet
PPR Autonomie
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BIBLISSIMA + 
POUR LES CULTURES ÉCRITES 
ANCIENNES
Projet d’infrastructure numérique de 
recherche lancé fin 2021 et qui se pour-
suivra jusqu’en 2029, Biblissima+ est 
« l’observatoire des cultures écrites 
anciennes, de l’argile à l’imprimé ». Cet 
Équipex+ financé par les Investisse-
ments d’avenir (ANR-21-ESRE-0005) 
est porté par le Campus Condorcet et 
associe le CNRS, plusieurs universités 
(PSL, pour le compte des deux établis-
sements membres que sont l'ENC et 
l'EPHE, Avignon, Caen, Lyon 2, Lyon 3, 
Poitiers, Tours), de grands établisse-
ments (EHESS, ENS Lyon, MNHN), le 
Service interministériel des archives de 
France et l’entreprise Teklia.
Biblissima+ repose sur le socle de 
l’Équipex Biblissima (2012-2021), qu’elle 
étend potentiellement à toutes les lan-
gues anciennes et à leurs supports. Réa-
lisant l’interopérabilité de ressources 
numériques hétérogènes et agrégeant 
de nouveaux types de données (nouvelles 
langues avec leurs systèmes graphiques, 
données archéologiques, épigraphiques, 
numismatiques...), l’infrastructure veille 
au partage des référentiels, à l’efficacité 
et à la simplicité d’un portail unique, et 
à son articulation avec d’autres grandes 
infrastructures. Biblissima+ crée ainsi 
des mécanismes stables d’agrégation, 
d’enrichissement et de mise à jour de 
données ouvertes.

Les appels à manifestation d’intérêt de 
Biblissima+ permettent l’élargissement 
progressif du périmètre et l’acculturation 
de nouvelles communautés. Par la for-
mation et les services, comme IIIF 360, 
Biblissima+ assure leur intégration et le 
partage des outils et des pratiques. Elle 
encourage et structure les communau-
tés dans les domaines les plus promet-
teurs, au sein de sept clusters qui vont 
de l’acquisition des corpus d’images 

interopérables à l’analyse approfondie 
des textes, en passant par l’analyse des 
matériaux, l’IA au service de la transcrip-
tion automatique et l’édition électronique. 
Dans ces domaines d'innovation numé-
rique, les communautés de chercheurs, 
ingénieurs, conservateurs et étudiants 
partagent les questions, les standards 
et les outils, en inventant de nouveaux et 
réfléchissent à leur chaînage pour faire 
émerger de nouveaux résultats.

HUMA-NUM 
Infrastructure de recherche « étoile » (IR*) 
du ministère de l’Enseignement supérieur 
et de la Recherche mise en œuvre par 
le CNRS au sein du Campus Condorcet, 
avec Aix-Marseille Université, Huma-
Num accompagne les communautés en 
sciences humaines et sociales. Elle met 
en œuvre et exploite une infrastructure 
numérique qui leur permet de déve-
lopper, réaliser et préserver sur le long 
terme leurs programmes de recherche 
– les données comme les outils –, dans 

une démarche de science ouverte selon 
les pratiques « FAIR » : Facile à trouver, 
Accessible, Interopérable, Réutilisable. 
Huma-Num valorise aujourd’hui ses 
services et l’expertise des communau-
tés nationales en sciences humaines 
et sociales au niveau européen (Dariah, 
Clarin, Operas) et, de plus en plus, au 
niveau international.
Huma-Num accompagne de nom-
breux projets de recherche portés par 
les équipes hébergées sur le Campus 

Condorcet. Un lien avec l’Humathèque 
s’est mis en place en 2022 dans le cadre 
des services de soutien à la recherche. 
Il se renforcera en 2023 grâce au recrute-
ment d’un chargé de traitement des don-
nées scientifiques, qui aura entre autres 
missions d’identifier et d’orienter les 
équipes de recherche vers les outils de 
traitement et d’exploitation des données 
proposés par Huma-Num.
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UNE PROGRAMMATION  
SCIENTIFIQUE FOISONNANTE
SUR LE CAMPUS 
Plus de 300 événements 
scientifiques ont été orga-
nisés en 2022 par les éta-
b l i s s e m e n t s  m e m b re s 
du  Campus Condorcet .  
Voici quelques exemples 
emblématiques de la diver-
sité et de la richesse de la 
programmation.

18-19 MAI
Innovative SHS 2022 
(CNRS)
L’édition 2022 de ce salon 
était consacrée à l’intelli-
gence artificielle. La visite 
permettait de découvrir les 
projets de trente équipes 
exposantes, qui intervenaient 
également dans des ateliers 
et des Innov’actions. 

30-31 MAI
Les 20 ans du Codhos 
(Codhos)
Deux journées d’études plu-
ridisciplinaires autour des 
sources de l’histoire sociale 
ont été organisées à l’oc-
casion de l’anniversaire du 
Centre de documentation en 
histoire ouvrière et sociale 
(Codhos).

1ER JUIN
Congrès des apprentis 
chercheurs de l’Ined 
(Ined)
L’événement a donné lieu 
notamment à une présenta-
tion de l’enquête « Filles-gar-
çons : tous pareils, tous 
différents ? » menée par des 
élèves du collège Miriam-
Makeba (Aubervilliers) et 
des lycées Henri-Bergson et 
Hélène-Boucher (Paris).

28 JUIN - 2 JUILLET
12e congrès d’EuroSEAS 
(EHESS)
L’Association européenne 
des études du Sud-Est asia-
tique (EuroSEAS) a accueilli 
des centaines de spécialistes 
venus du monde entier pour 
la 12e édition de sa confé-
rence internationale biennale.

25-29 JUILLET
World Economic History 
Congress (EHESS, PSE, 
AFHé)
Forum mondial majeur pour 
les historiens de l’économie, 
le World Economic History 
Congress (WEHC) a réuni 
acteurs de l’économie, ensei-
gnants-chercheurs et cher-
cheurs autour de rencontres, 
débats et conférences. 

22-26 AOÛT
XVe congrès 
international de 
philosophie médiévale 
(CNRS, EHESS, EPHE, 
université Paris 1 
Panthéon Sorbonne)
Le congrès a permis d’expo-
ser la nature et les conditions 
d’une pensée radicale au 
Moyen Âge, dans toutes les 
aires géographiques, cultu-
relles et religieuses et toutes 
les langues.

7-8 OCTOBRE
« La recherche en 
psychothérapie : 
évaluation ou 
dévaluation ? » 
(Université Paris 8)
Ce colloque international, 
co-organisé par le labora-
toire Psychopathologie et 
Processus de changement, 

portait sur les enjeux actuels 
des psychothérapies, notam-
ment leur évolution, leur éva-
luation et la formation.

12-14 OCTOBRE
« Construire, déconstruire, 
reconstruire les sciences 
sociales : réfléchir les 
défis du religieux » 
(EHESS)
Ce colloque organisé par le 
Centre d’études en sciences 
sociales du religieux (CéSor) 
traitait de la « question reli-
gieuse » comme levier de 
réflexion sur la pratique et le 
développement des sciences 
sociales.

17-18 OCTOBRE
« Territoires en 
effervescence » (LabEx 
DynamiTe)
Le LabEx DynamiTe a célébré 
10 ans de recherches sur les 
migrations, les mobilités, le 
climat et le patrimoine avec 
un programme mêlant tables 
rondes, expositions, ateliers, 
animations, projections et 
marche urbaine.

24-26 OCTOBRE
« Risques, crises et 
sciences humaines 
et sociales : vers des 
observatoires inclusifs 
santé-environnement-
travail » (Plateforme 
SHS Santé)
Ce colloque international 
a permis de présenter les 
recherches soutenues par la 
plateforme SHS Santé avant 
de se centrer sur les enjeux 
sanitaires liés à l’environne-
ment et au travail.

8-10 NOVEMBRE
« Savoirs et savoir-
faire en situation : les 
sciences humaines et 
sociales et le monde » 
(EHESS avec les 
autres établissements 
membres du Campus)
Ce colloque entendait contri-
buer aux débats sur les para-
mètres et les paradigmes des 
études aréales comme des 
disciplines et œuvrer ainsi 
au développement d’une 
connaissance plurielle et 
multi-située du monde.

16-18 NOVEMBRE
« Communs, 
communautés, 
territoires : quelles voies 
pour les transitions ? » 
(université Sorbonne 
Paris Nord)
Le 17e congrès annuel du 
Réseau international de 
recherche sur les organisa-
tions et le développement 
durable (RIODD) s’est saisi 
de la question pluridiscipli-
naire des communs, com-
munautés et territoires pour 
explorer les voies vers les 
transitions qu’appellent les 
crises écologique, écono-
mique, sociale actuelles.
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RESSOURCES 
ET SERVICES 
DOCUMENTAIRES
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Première année de fonctionnement complet pour le Grand équipement documentaire, 
devenu Humathèque Condorcet en octobre 2022. Cœur du Campus, l’équipement 
continue de déployer ses services à destination de ses lecteurs, en premier lieu 
les équipes de recherche et les étudiants du site. Il est également accessible, 
depuis la fin de l’année, à l’ensemble de la communauté académique.

ACCUEILLIR LES PUBLICS
LE GED DEVIENT  
L’HUMATHÈQUE CONDORCET
Appelée jusqu’ici « Grand équipement docu-
mentaire » (GED), la bibliothèque de recherche 
en sciences humaines et sociales du Campus 
a été renommée « Humathèque Condorcet » 
début octobre 2022. Contraction d’« humani-
tés » et de « bibliothèque », ce nom a été choisi 
à l’issue d’une consultation menée auprès des 
personnels académiques et des riverains du 
Campus. Ce changement a fait l’objet d’une 
large communication et marque la fin de la 
phase projet. Le nom « Humathèque » est 
désormais affiché sur toutes les entrées du 
bâtiment conçu par Elizabeth de Portzam-
parc et construit sous maîtrise d’ouvrage de 
la Région Île-de-France, invitant les usagers à 
venir découvrir les services proposés.

UN ACCÈS LARGEMENT ÉTENDU
Ouverte fin 2021, l’Humathèque Condorcet a 
élargi les horaires de l’accueil dans les étages 
de consultation à partir du 24 janvier 2022, pas-
sant à 5 jours par semaine (du lundi au ven-
dredi) de 10h à 19h. La bibliothèque compte 
ainsi 1 989 heures d’ouverture pour sa pre-
mière année de plein fonctionnement. Le public 
a également été élargi, début octobre, à tous les 
publics académiques, soit tous les chercheurs 
et enseignants-chercheurs français et étran-
gers ainsi que les étudiants à partir du master. 
L’ensemble de cette communauté peut désor-
mais utiliser les ressources de la bibliothèque, 
qui associent documentation et archives. Les 
usagers se sont véritablement approprié l’équi-
pement, y compris les étudiants, à l’origine de la 
moitié des prêts de documents en 2022.

UN LIEU À DÉCOUVRIR
Équipement unique en son genre, l’Humathèque 
se dévoile à travers des visites guidées qui 
permettent de découvrir le bâtiment, les res-
sources et les services proposés aux usagers. 
En 2022, 68 visites guidées ont été organisées 
pour 653 participants, parmi lesquels des 
chercheurs, des doctorants et des étudiants 
du Campus mais aussi des professionnels de 
la documentation hors Campus.

PRIORITÉ À LA QUALITÉ DE L’ACCUEIL
Accueillir les lecteurs de façon optimale dans 
un contexte d’accroissement de la fréquentation 
est une priorité pour l’Humathèque. Outre une 
révision des procédures pour plus de fluidité, 
l’équipe a été renforcée en 2022 avec l’arrivée de 
23 agents supplémentaires, portant l’effectif total 
à près de 70. Vingt nouveaux emplois seront créés 
en 2023. Ces recrutements se sont accompagnés 
de formations, notamment sur le fonctionnement 
de l’accueil pour permettre aux nouveaux agents 
d’aider efficacement les différents publics dans 
l’accès aux ressources et aux espaces.
En parallèle, l’aménagement de l’Humathèque 
se poursuit. Conçu pour des usages multiples, 
le bâtiment offre, entre autres, un espace de 
convivialité au 3e étage, où les lecteurs peuvent 
lire, travailler mais aussi faire une pause. Le lieu 
a été réagencé à l’automne 2022 afin d’accueil-
lir des présentoirs qui mettent en avant une 
sélection d’ouvrages et de revues nouvellement 
entrés dans les collections et qui valorisent 
chaque mois des thématiques différentes.

500 
entrées par jour

… C’est la fréquentation de l’Humathèque 
Condorcet fin 2022. Elle a été multipliée 
par trois depuis le début de l’année. 

Entrées Linéaire (entrées)
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0
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Évolution du nombre d’entrées  
par semaine à l’Humathèque  

entre août 2022 et janvier 2023
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METTRE À DISPOSITION 
LES COLLECTIONS
DES RESSOURCES MIEUX 
IDENTIFIÉES, DONC MIEUX UTILISÉES 
L’équipe de l’Humathèque s’est atta-
chée à améliorer le signalement des 
ouvrages. Ainsi à fin 2022, 651 762 
notices bibliographiques décrivant des 
documents de la bibliothèque figurent 
dans le Système universitaire de docu-
mentation (Sudoc), soit 74 % des collec-
tions. 3 042 unicas supplémentaires ont 
été identifiés dans ce catalogue collectif 
national. Et 10 271 titres ont été recata-
logués, c’est-à-dire que leur notice a été 
entièrement reprise pour en améliorer 
la visibilité dans les index. Par ailleurs, 
9 000 documents ont été rééquipés suite 
à leur arrivée à l’Humathèque, une étape 
nécessaire pour leur mise à disposition 
en libre accès.
Un récolement complet des fonds d’ar-
chives a été effectué à l’été 2022, soit 
666 entrées – chacune correspond à un 
ensemble de boites d'archives – repré-
sentant 4 608 mètres linéaires. Dix-
sept nouveaux fonds ont été signalés 
dans le catalogue Calames, portant à 
80 le nombre de fonds de l’Humathèque 
visibles dans cet outil national à fin 2022. 
La bibliothèque a par ailleurs mis en pro-
duction son système d’information archi-
vistique : Ligéo permettra une gestion fine 
et précise des archives.

LES COLLECTIONS  
CONTINUENT D’ARRIVER
Le déménagement des collections et 
des archives a continué en 2022. Près de 
4 500 mètres linéaires de documents des 
bibliothèques de la Fondation Maison des 
sciences de l'homme (FMSH), du Centre 
d’études, de documentation, d’informa-
tion et d’action sociales (Cedias) et de 
l’université Sorbonne Paris Nord (USPN) 
ont été transférés à l’Humathèque.
D’autres œuvres et objets ont fait l’ob-
jet d’un déménagement spécifique : 
37 700 plaques de verre, 100 000 tirages 
photographiques, 43 000 diaposi-
tives, 500 tableaux et arts graphiques, 
200 objets d’art, 600 tablettes cunéi-
formes et 375 bobines de films et néga-
tifs, pour lesquels la conservation est 
externalisée.

Le portail 
documentaire  
est en ligne
Le site internet du Campus  
Condorcet s’est enrichi en juin 2022 
d’un portail documentaire. Conçu  
pour les chercheurs et les publics  
de l’Humathèque, il améliore  
la connaissance des ressources  
à disposition en fournissant  
une description des collections  
et des archives qui y sont conservées, 
tout en retraçant l’histoire de leurs 
bibliothèques d’origine. Le portail 
documentaire permet notamment 
d’interroger le catalogue et donne  
accès aux différents services proposés 
sur place et à distance. 

Des usages en forte 
progression sur un an

x 2
pour l’utilisation 

des ressources électroniques

x 2
pour la consultation des archives

x 3,3
pour les prêts de documents  

(59 prêts par jour ouvré  
en moyenne sur 2022)
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SOUTENIR
LA RECHERCHE
DES ACQUISITIONS  
POUR LES CHERCHEURS
Mis en place en 2021 afin de répondre 
au mieux aux besoins actuels et futurs 
des usagers de l’Humathèque, les douze 
comités d’acquisition se sont pleinement 
déployés en 2022. Composés de représen-
tants des unités de recherche du Campus, 
de chargés de collections et des référents 
de l’Humathèque, ils ont tenu chacun deux 
réunions dans l’année, au printemps et à 
l’automne. Celles-ci ont permis de faire 
remonter les demandes d’ajustement de 
la politique documentaire formulées par 
les chercheurs. Les demandes directes 

d’achat d’ouvrages, notamment, sont en 
nette augmentation : 932 en 2022, contre 
799 en 2021.

DES RÉFÉRENTS AU PLUS PRÈS  
DES BESOINS DES ÉQUIPES
Fin 2022, 6 référents Humathèque se 
répartissent 23 unités de recherche. 
Ayant pour mission de favoriser les liens 
entre la bibliothèque et les équipes ins-
tallées sur le Campus, ils ont organisé en 
2022 plusieurs présentations et visites de 
l’équipement. Preuve que leur rôle est de 
mieux en mieux identifié, les référents ont 

été sollicités à 41 reprises par les équipes 
de recherche, dont 16 aboutissant à une 
action (formation, exposition, intégration 
d’un don...).

DES FORMATIONS  
POUR LES CHERCHEURS
Levier du soutien à la recherche, des 
formations sont organisées par l’Hu-
mathèque pour les chercheurs, docto-
rants mais aussi les étudiants, qui étaient 
299 à y participer en 2022. Plusieurs par-
cours sont proposés : Outils et méthodes ; 
Archives ; Science ouverte. Ces forma-
tions permettent aux participants de 
découvrir et de s’approprier les res-
sources et les services de la bibliothèque, 
en appui à leurs travaux. Des sessions 
spécifiques peuvent être programmées 
et/ou construites à la demande.

ouvrages

périodiques

bases 
de données

830 000 €  
de dépenses documentaires en 2022

Dépenses  
par type d’acquisition

Dépenses  
par type de support

ressources  
électroniques

ressources 
imprimées

14 %

46 %

40 %
65 %

35 %

Les formations  
de l’Humathèque

810 
usagers formés en 2022, pour 

792 
heures de formation dispensées
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DES ÉVÉNEMENTS AU SERVICE  
DE LA RECHERCHE
Initié et porté par des ingénieurs qui travaillent 
à la production, au traitement, à l’analyse 
et à la représentation des données dans la 
recherche en sciences humaines et sociales 
(SHS), le réseau Mate-SHS a tenu ses 9es jour-
nées annuelles au Campus Condorcet les 16 et 
17 mai 2022, sur le thème « Recherche repro-
ductible : regards croisés en SHS ». Le groupe 
local Mate-Condorcet, créé en 2021 (89 abon-
nés) et co-animé par l’Humathèque, s’est 
mobilisé pour cet événement. Il a également 
organisé le 10 novembre, dans le cadre de 
l’Open Access Week, une session d’échanges 
sur le Campus, appelée « atelier-garage », 
autour de la rédaction des plans de gestion des 
données (PGD).
Semaine internationale, l’Open Access Week 
a donné lieu sur le Campus Condorcet à une 
série d’animations en faveur de l’ouverture de la 
science, organisées du 7 au 9 novembre 2022 par 
l’Humathèque : formations à la science ouverte, 
ateliers de transcription collaborative, sur les 
données de la recherche, sur le compte Orcid… 
94 personnes y ont participé, dont une large part 
de chercheurs et de doctorants qui ont ainsi été 
sensibilisés à l’importance et aux moyens de 
rendre leurs travaux librement accessibles.
Infrastructure de recherche en information 
scientifique et technique, le groupement d’in-
térêt scientifique (GIS) CollEx-Persée réunit des 
établissements de recherche et des opérateurs 
nationaux, dont le Campus Condorcet. Biblio-
thèque délégataire, l’Humathèque a accueilli 
les Journées nationales de CollEx-Persée en 
mai 2022.

ACCOMPAGNER LES PROJETS  
DE RECHERCHE
L'Humathèque Condorcet met l’expertise de 
ses professionnels au service des projets de 
recherche menés sur le Campus. L’accompa-
gnement documentaire s’est notamment inten-
sifié en 2022, avec :
• 2 projets finalisés : La vie inimitable - Yves 

Pérotin (IHTP) ; PALiBr (AAP CollEx-Persée 
2019).

• 3 projets en cours : Réfugier - Enfance, 
Violence, Exil (R-EVE) ; ResPaDon (AAP 
CollEx-Persée 2019) ; Mémoires européennes 
du Goulag (Ined).

• 2 nouvelles sollicitations : Philinks II (AAP 
FNS/ANR 2022, projet non retenu) ; Base ico-
nographique du CHS (instruction en cours).

La bibliothèque a également apporté son appui 
à des équipes de recherche pour la gestion des 
données, à travers 3 sessions de formation 
dédiées, 4 relectures de PGD et un conseil au 
PPR Autonomie pour la rédaction de fiches 
pratiques.
L’Humathèque, qui en était déjà partenaire, 
reprend progressivement Transcrire, la plate-
forme de transcription collaborative en ligne de 
manuscrits en sciences humaines et sociales. 
Dans ce cadre, trois nouvelles collections ont 
été ajoutées et deux « transcrithons » organi-
sés, dont un lors de l’Open Access Week. 
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ACCOMPAGNEMENT 
DES RÉSIDENTS



22 CAMPUS CONDORCET RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022

Accompagnant en 2022 la première rentrée du Campus dans des conditions 
normales depuis son ouverture, l’établissement public vise 
à offrir aux résidents la meilleure qualité de service. Les équipes 
en charge du support informatique, de la logistique, de la prévention 
et de la communication sont mobilisées au quotidien pour rendre optimal 
l’environnement de travail et de vie sur le Campus Condorcet. 

FACILITER 
LE QUOTIDIEN
AIDER ET DÉPANNER
L’EPCC assure une assistance informa-
tique et logistique auprès des résidents 
du Campus, via un système de tickets qui 
permet de solliciter une intervention de 
l’équipe concernée. La direction des Sys-
tèmes d’information traite les demandes 

en lien avec l’informatique, tandis que 
des agents de proximité (« factotums ») 
interviennent pour réapprovisionner un 
copieur en papier, distribuer un colis, 
aménager une salle ou encore aider à 
l’organisation matérielle des évènements 
programmés au Centre de colloques.

SOUTENIR
PARLER ET ÊTRE ÉCOUTÉ
Le pôle socio-médical du Campus accueille depuis début 2022 
l’association La Porte ouverte, qui offre un lieu d’écoute anonyme, 
confidentiel et gratuit à ceux qui ressentent le besoin d’exprimer 
leurs difficultés d’ordre personnel, professionnel ou social. Tous 
les lundis, l’association tient une permanence destinée aux rési-
dents, usagers et riverains, sans rendez-vous.
Deux autres associations œuvrant dans le domaine de la santé 
publique sont installées au pôle socio-médical depuis 2021 : la 
Fédération nationale d’éducation et de promotion de la santé 
(Fnes), premier réseau national spécialisé en promotion de la 
santé ; Fabrique Territoires Santé, tête de réseau nationale et 
plateforme de ressources qui soutient l’ensemble des acteurs 
luttant contre les inégalités sociales et territoriales de santé.

PRÉPARER AU RISQUE
De nouvelles formations autour de la prévention et de la sécu-
rité incendie ont été organisées en 2022 pour les personnels de 
l’EPCC et des établissements membres du Campus. Les sessions 
d’initiation aux gestes qui sauvent et à la manipulation des extinc-
teurs ont réuni 40 participants, les formations à l’évacuation des 
bâtiments 73 personnes.

4 897 
comptes créés 

… en 2022 dans le référentiel 
d’identités (RFID) du Campus, 
à la base de l’ensemble 
du système d’information

7 477 
interventions effectuées 

… en 2022 dans le cadre 
de l’assistance informatique  
aux résidents, soit une trentaine 
par jour en moyenne
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INTÉGRER 
ET INFORMER
UN MOMENT DÉDIÉ AUX NOUVEAUX 
RÉSIDENTS À LA RENTRÉE
L’arrivée des nouveaux résidents s’éche-
lonnant sur plusieurs semaines en 
fonction des membres, deux réunions 
de rentrée ont été organisées à l’Hu-
mathèque les 20 octobre et 23 novembre 
pour les accueillir. Cette initiative nou-
velle de l’établissement public Campus 
Condorcet (EPCC), représenté notam-
ment par son directeur général François 
Tavernier, a permis aux participants de 
découvrir les différents services propo-
sés par le Campus, ainsi que leur nouvel 
environnement de travail, à travers une 
visite commentée du site d’Aubervilliers.

LES RENCONTRES  
CAMPUS CONDORCET
L’EPCC a poursuivi le déploiement de son 
dispositif de communication de proxi-
mité dédié aux résidents du Campus : les 
« Rencontres Campus Condorcet » contri-
buent à développer les liens entre les 
différentes catégories de public qui com-
posent la « communauté Condorcet ». Des 
rencontres informelles ont notamment 
été organisées les 8 juin et 8 décembre 
dans les bâtiments de recherche Nord et 
Sud, rassemblant chercheurs, personnels 
administratifs, documentalistes…, pour 
favoriser les échanges directs propices à 
la coopération entre les équipes.

COMMUNIQUER
AU SERVICE DES MEMBRES  
ET RÉSIDENTS
Dans un contexte de développement de 
la fréquentation du Campus et de la mul-
tiplication des événements et activités 
scientifiques, les enjeux d’information et 
de communication sont une priorité pour 
l’EPCC. Il s’agit tout à la fois d’optimiser 
les circuits d’information au service des 
résidents et de contribuer au rayon-
nement du Campus Condorcet, de ses 
membres et unités de recherche grâce à 
une meilleure visibilité de la diversité des 
projets hébergés sur le Campus.
Animés par la direction de la Communica-
tion du Campus, le Réseau des communi-
cants Condorcet regroupe les directeurs et 
directrices de la Communication des onze 
établissements membres, tandis que le 
Cercle des correspondants Communica-
tion rassemble une trentaine de repré-
sentants au sein des unités de recherche 
installées sur le Campus. Ce dernier s’est 
réuni trois fois en 2022, permettant de 
fluidifier l’information au sein des labo-
ratoires, de faire remonter les initiatives 
et de partager les bonnes pratiques. Il a 
également servi de socle à la constitution 
de groupes de travail en vue de la prépa-
ration de la troisième édition des Journées 
européennes du patrimoine.

LE CAMPUS VOUS PROPOSE…
Les événements sur le Campus étant de 
plus en plus nombreux, l’EPCC a lancé 
en janvier 2022 un nouveau support de 
communication. Le Campus vous propose 
prend la forme d’un emailing adressé 
chaque mois au Cercle des correspon-
dants Communication, qui présente les 
rendez-vous organisés par l’EPCC et 
l’Humathèque en vue d’un relais au sein 
des unités de recherche hébergées sur 
le Campus.
Les sites internet du Campus Condorcet, 
la lettre d’information mensuelle ciblant 
les résidents, les réseaux sociaux, sans 
oublier la signalétique dynamique pré-
sente dans chaque bâtiment, sont autant 
d’outils permettant tant d’informer les 
publics travaillant sur le Campus que de 
valoriser la grande richesse et la diversité 
de la programmation scientifique et des 
événements animant chaque jour le site 
d’Aubervilliers.

Réseaux sociaux :  
une fréquentation  

en hausse

Linkedin

+ 46% en un an 
Twitter

+ 20% 
Instagram 

+ 35% 
Facebook 

+ 25%
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2022 : RETOUR EN IMAGES
SUR LE CAMPUS CONDORCET
 EXPOSITION « L’ARMÉE TIBÉTAINE  
 EN VUES : PHOTOGRAPHIES HISTORIQUES  

  (1859-1959), 15 DÉC-10 FÉV 2023

  COLLOQUE INTERNATIONAL,  
  PLATEFORME SHS SANTÉ,   

24-26 JUILLET   

  EXPOSITION PHOTOS « INFINITÉS PLURIELLES »  
DE L’ARTISTE MARIE-HÉLÈNE LE NY, DU 8 AU 28 MARS

 JEP 2022 « PATRIMOINE DURABLE », 17 SEPTEMBRE

 EXPOSITION PHOTOS « CANAL DE ST-DENIS, BASCULE  
 D’UN PAYSAGE » DE SOPHIE COMTET KOUYATÉ, 8 JUIN 
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  INAUGURATION DE L'ŒUVRE 
« L’ARTÈRE 2022 » DE 
FABRICE HYBER, 22 MARS 

 12E ÉDITION DE L’EUROSEAS, 28 JUIN-1ER JUILLET

 EXPOSITION « MER, NAVIRES, AVIONS », 5 OCT-9 DÉC

 SALON « INNOVATIVE SHS », 18-19 MAI 

  WEHC (WORLD ECONOMIC HISTORY CONGRESS), 
25-29 JUILLET

 LABEX DYNAMITE FÊTE SES 10 ANS, 17-18 OCTOBRE

 1ÈRE ÉDITION DU « SALON DU LIVRE DES HUMANITÉS »,  
 15-16 NOVEMBRE

 MANIFESTATION SCIENTIFIQUE ET SOLIDAIRE 
« POUR L’UKRAINE », 15 AVRIL
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DIFFUSION 
DES SAVOIRS 
ET VALORISATION 
DE LA RECHERCHE
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Espace de recherche, d’étude et de création, le Campus Condorcet accueille tout 
au long de l’année une riche programmation culturelle et événementielle. Il permet 
ainsi de valoriser les travaux menés par les équipes de recherche, mais aussi 
de diffuser les connaissances et les réflexions qui traversent les sciences humaines 
et sociales et de promouvoir son territoire, en lien avec les acteurs locaux.

VALORISER LES TRAVAUX
DE RECHERCHE 
DU CAMPUS 
LE CENTRE DE COLLOQUES
S’ouvrant sur la place du Front populaire, à 
quelques pas du métro, le Centre de colloques, 
équipé d’auditoriums et de salles de sémi-
naire de dimensions variables, a accueilli en 
2022 plus de 300 événements scientifiques 
(conférences, séminaires, colloques, pièces 
de théâtre, etc.) d’envergure nationale comme 
internationale.

ÉCOUTER LA RECHERCHE

L’établissement public Campus Condorcet 
(EPCC) a lancé, en 2022, une série de podcasts 
audio destinés à valoriser auprès du grand public 
les travaux scientifiques menés sur le Campus. 
« Terrains de recherche - Les SHS à l’œuvre au 
Campus Condorcet » donne la parole à des cher-
cheurs pour présenter un projet de recherche, 
en décrire les enjeux, les méthodes et les outils, 
les avancées et les difficultés, et expliquer ses 
apports au débat national et international. 

Les trois premiers épisodes ont été mis en ligne 
le 9 mars sur le portail du Campus et les plate-
formes Apple podcasts, Spotify et Soundcloud. 
Ils sont consacrés :
• Au Programme 13-Novembre, qui étudie la 

construction et l’évolution de la mémoire 
après les attentats de 2015 ;

• À la plateforme SHS Santé issue de la crise 
du Covid-19, qui vise à apporter l’éclairage 
des sciences humaines et sociales sur les 
problématiques de santé humaine ;

• À GEODE (Géopolitique de la datasphère), 
un centre de recherche et de formation qui 
étudie les conséquences géopolitiques et 
stratégiques de la révolution numérique.

LES TRAVAUX S’EXPOSENT  
À L’HUMATHÈQUE
Cinq expositions ont été montées en 2022 dans 
l’Interface de l’Humathèque afin de présenter 
et de valoriser les résultats de travaux menés 
par des équipes de recherche installées sur 
le Campus. Ces événements sont le fruit d’un 
travail de proximité et de qualité entre les cher-
cheurs et la bibliothèque, qui met à disposition 
un lieu d’exposition ainsi que des compétences 
pour la scénographie, la communication et la 
médiation. 
C’est le cas notamment de « Mer, navires, 
avions. La traversée de la Méditerranée racon-
tée par de jeunes exilés » : dans le cadre de 
cette exposition présentée du 5 octobre au 
9 décembre, ont été organisés, autour de la 
thématique des dessins d’enfant et des récits 
d’exil, des visites guidées, en particulier pour le 
public scolaire, une journée d’étude, une table 
ronde suivie de la projection d’un documentaire, 
une rencontre-lecture et un « Jeudi du GED ». 
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DIFFUSER
LES SAVOIRS
LA FORCE ÉDITORIALE DES SCIENCES 
HUMAINES ET SOCIALES
L’édition en sciences humaines et sociales 
a été mise à l’honneur à travers deux 
événements proposés en parallèle les 
15 et 16 novembre 2022 sur le Campus 
Condorcet. Portées par un réseau d’édi-
teurs scientifiques qui y sont implantés 
(les Éditions de l’EHESS, les Éditions 
de l’Ined, le service des Publications de 
l’EPHE, les Éditions de l’IHEAL, la MSH 
Mondes à Nanterre, les Éditions de l’École 
nationale des chartes (dont les Editions 
du CTHS), le pôle éditorial de la MSH Paris 
Nord et les Éditions de la Sorbonne), les 
4èmes Rencontres de l’édition en sciences 
humaines et sociales ont consacré leurs 
échanges à deux enjeux actuels majeurs 
des publications académiques : la dif-
fusion internationale des publications 
scientifiques et le traitement éditorial des 
données de la recherche.

En parallèle de cet événement, le pre-
mier Salon du livre des Humanités, 
organisé par le Campus avec la librairie 
Tschann, a suscité un vif intérêt. Éditeurs, 
services de publication et laboratoires 
des établissements membres ont donné 
à voir la richesse éditoriale de la publica-
tion scientifique en sciences humaines et 
sociales, en particulier celle de la com-
munauté des chercheurs installés sur 
le Campus. Deux débats sur les luttes 
féministes et le genre des métiers ont 
ponctué ces journées inédites.

UNE OFFRE D’EXPOSITIONS  
SUR TOUT LE CAMPUS
En complément de la valorisation de 
travaux menés sur le Campus, celui-ci 
propose une diversité d’expositions tout 
au long de l’année, sur des sujets en lien 
avec ses thématiques de recherche ou 

le territoire. Ces installations prennent 
place en différents lieux (Humathèque, 
Espace associatif et culturel, halls des 
bâtiments de recherche Nord et Sud) et 
permettent d’attirer divers publics sur le 
Campus. 

L'Humathèque a ainsi proposé des sujets 
variés comme : 
• Canal Saint-Denis, la bascule d’un 

paysage, du 15 juin au 20 juillet 2022 
(Forum) ; 

• Hors cadre : pratiques créatives de 
la jeune recherche américaniste, du 
20 octobre au 10 novembre 2022 
(Forum) ;

• Chemins himalayens, du 28 novembre 
2022 au 6 janvier 2023 (Forum).

• (Sans) frontières au temps du corona-
virus. Regards croisés sur la population 
d’origine chinoise en France, du 2 février 
au 1er avril (Interface) ;

• Derrière les boucliers, du 5 avril au 
6 mai (EAC) ; 

• Le voir pour le croire, du 8 avril au 
13 mai (Interface) ;

• Fanzines : du monde amateur à la sphère 
académique, du 3 juin au 13 juillet (Inter-
face) ;

• L’armée tibétaine en vues photogra-
phies historiques (1895-1959), du 
15 décembre 2022 au 10 février 2023 
(Interface).

TOUS RÉUNIS AUTOUR  
DU PATRIMOINE DURABLE
Habitué à participer aux Journées euro-
péennes du patrimoine, le Campus 
Condorcet a co-construit l'édition 2022 
avec les résidents. Cette démarche a 
permis de proposer au public, le 17 sep-
tembre 2022, un programme riche et varié, 
destiné à un large public (dès 10 ans), sur 
le thème du Patrimoine durable. Tous les 
établissements membres ont contribué à 
cet événement, dont l’élaboration tout au 
long de l’année a donné lieu à 7 réunions 
du groupe de travail ad hoc composé de 
membres du Cercle des correspondants 
Communication. 

Outre des visites guidées, des ateliers 
créatifs pour les enfants et un pique-
nique musical, les visiteurs étaient invités 
à participer à un jeu de piste. Cette ani-
mation originale leur permettait, de façon 
ludique, interactive et en toute autonomie, 
de découvrir le site du Campus mais aussi 
la recherche qui s’y pratique à travers la 
présentation vulgarisée de travaux choisis. 

Pour des pratiques de science ouverte 
La production et la diffusion de savoirs sont favorisées par les pratiques de science 
ouverte, qui permettent de rendre la recherche scientifique accessible à tous.  
Le Campus Condorcet, à travers notamment l’Humathèque, encourage  
et accompagne les chercheurs et les doctorants à partager les données  
et les résultats de leurs travaux de recherche menés sur le Campus.

140 
visiteurs 

… ont été accueillis sur le Campus 
lors des Journées européennes 
du patrimoine 2022
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DES RENDEZ-VOUS RÉCURRENTS  
À L’HUMATHÈQUE
Le public est de plus en plus nombreux à 
participer aux rendez-vous proposés par 
l’Humathèque. Les « Mardis cinéma » 
déroulent tout au long de l’année uni-
versitaire un cycle co-construit avec des 
membres d’unités de recherche installées 
sur le Campus, autour d’un thème choisi. 
Chaque projection est suivie d’un échange 
avec le public. Le premier cycle, initié en 
2021 et intitulé « Mondes abîmés, réparer 
le monde », s’est poursuivi en 2022 avec 
quatre documentaires diffusés dans l’au-
ditorium de la bibliothèque :
• Catherine ou le corps de la Passion, 

Emma Aubin-Boltanski (2012), le 
8 février ;

• Hitch, une histoire iranienne, Chowra 
Makaremi (2019), le 8 mars ;

• Sahara - Les voix des martyrs, prod. 
CapSahara et UMR Ceped (2020), le 
5 avril ;

• Nou Se Wozo. Les porteurs d’optimisme, 
Nathalie Luca et Clément Crauste 
(2018), le 12 avril.

Le cycle 2022-2023, « Filmer l’intime », 
propose de découvrir des documen-
taires réalisés par des chercheurs, qui 
font entendre des récits de vie intimistes. 
Les trois premières séances ont eu lieu 
au dernier trimestre 2022 :
• Briser le silence des amphis, Lysa Heur-

tier Manzanares (2021), le 4 octobre ;
• À mots couverts, Violaine Baraduc 

et Alexandre Westphal (2014), le 
8 novembre ;

• Marjatta l’éblouie, Corinne Fortier 
(2017), le 13 décembre.

Chaque mois, l’Humathèque invite égale-
ment le public à découvrir des ouvrages 
récents, en lien avec les établisse-
ments membres et les thématiques de 
recherche du Campus Condorcet, et à 
rencontrer son ou ses auteurs. En 2022, 
dix « Jeudis du GED » ont été organi-
sés dans l’espace Françoise-Héritier. 
Outre le lancement d’une réflexion sur 
le nouveau titre de cet événement, suite 
notamment au changement de nom du 
Grand équipement documentaire (GED), 
le format a été assoupli à compter de 
septembre 2022 par une diversification 
du jour et de l’heure du rendez-vous. 

LE DÉCRYPTAGE DES RENDEZ-VOUS 
CONDORCET
Éclairer les grands enjeux des sociétés 
contemporaines avec une approche 
scientifique interdisciplinaire : c’est 
le principe des Rendez-vous Condor-
cet. Ces conférences mensuelles sont 
ouvertes à tous et placées chaque année 

sous un thème nouveau. L’ancien conseil 
scientifique du Campus, porteur de ces 
événements, avait choisi, dans la pers-
pective des Jeux olympiques et paralym-
piques de Paris 2024 qui se dérouleront 
en partie en Seine-Saint-Denis, de trai-
ter des « Règles du jeu : compétition, 
évaluation, engagement » lors du cycle 
2021-2022. Celui-ci a donné lieu à trois 
Rendez-vous Condorcet en 2022 (trois 
autres conférences ayant dû être annu-
lées), au Centre de colloques :

• Sport et politique : Nations en compé-
tition, une histoire des JO, le 7 février, 
avec la participation de Sylvain 
Dufraisse, historien et membre du 
Centre nantais de sociologie de l’uni-
versité de Nantes ; Mario Del Pero, his-
torien et membre du Centre d’histoire 
de SciencesPo et Marie-Pierre Rey, 
historienne, directrice du laboratoire 
Sirice de l’université Paris 1 et membre 
du conseil scientifique du Campus 
Condorcet.

• Sport et mondialisation : l’empire des 
sports, le 14 mars, avec la participa-
tion de Pierre Singaravélou, historien, 
British Academy Global Professor au 
King’s College de Londres, professeur 
à l’université Paris 1 Panthéon-Sor-
bonne et membre du laboratoire 
Sirice ; Julien Sorez, historien, maître 
de conférences à l’université Paris 
Nanterre et membre de l’Institut des 
sciences sociales du politique et Flo-
rence Deprest, géographe, professeure 
à l’université Paris 1 Panthéon-Sor-
bonne, membre du laboratoire Géogra-
phie-Cités et du conseil scientifique du 
Campus Condorcet et vice-présidente 
déléguée au Campus Condorcet pour 
Panthéon-Sorbonne.

• L’éthique du sport : rendez-vous avec 
Lilian Thuram, le 13 juin, avec la parti-
cipation de Lilian Thuram, ancien foot-
balleur professionnel (champion du 
monde en 1998 et d’Europe en 2000) et 
président de la fondation Lilian Thuram 
- Éducation contre le racisme ; Agnès 
Tricoire, avocate et Barbara Cassin, 
philosophe, directrice de recherche 
au CNRS, académicienne et alors 
présidente du conseil scientifique du 
Campus Condorcet.

L’Europe en débats
Faisant écho à la présidence française de l’Union européenne (PFUE) au premier 
semestre 2022, l’ancien conseil scientifique du Campus Condorcet a organisé au 
Centre de colloques deux rencontres visant à encourager et accompagner la réflexion 
citoyenne sur l’Europe. Labellisées PFUE et accessibles à tous, ces conférences 
interactives portaient sur « Les enjeux de la présidence française de l’Union 
européenne », le 23 février et « Démocratie et populisme », le 23 mars.
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POUR DÉCOUVRIR 
ET S’INITIER
LE CAMPUS FAIT SON CINÉMA…
Placée sous le thème « Voir autrement 
le monde », le 41ème festival internatio-
nal Jean-Rouch, dédié au cinéma docu-
mentaire de création lié aux sciences 
humaines et sociales, s’est tenu du 5 au 
18 mai en divers lieux, dont le Campus 
Condorcet. L’événement a fait escale 
à la Maison des sciences de l’homme 
Paris Nord les 16 et 17 mai puis à l’Es-
pace associatif et culturel du Campus le 
18 mai, pour faire découvrir le champ de 
la création sonore.
Le Campus était également partenaire 
de Kino 2022, un parcours de découverte 
cinématographique pour les jeunes de 
17 à 30 ans intéressés par le cinéma, 
organisé par l’association Cinémas 93. 
Accompagnés par deux cinéastes du 
territoire, les participants ont réalisé 
en deux jours un court-métrage inti-
tulé « T’occupes », diffusé le 20 juin au 
cinéma Le Studio d’Aubervilliers. Kino 
2022 a également permis au public de 
découvrir une sélection de films ainsi 
que des métiers du cinéma grâce à des 
rencontres avec des professionnels. 

… ET SON THÉÂTRE
Dans le cadre de son partenariat avec 
le théâtre de la Commune d’Aubervil-
liers, le Campus Condorcet a accueilli 
le 12 janvier 2022, au Centre de col-
loques, un spectacle du Festival d’au-
tomne de Paris : « Théories et pratiques 
du jeu d’acteur·rice (1428-2021) - Une 
bibliothèque vivante pour l’art de l’ac-
teur·rice ». Il a également servi de cadre 
le 8 juin, au terme d’un atelier hebdoma-
daire de pratique amateure, à la repré-
sentation de la pièce « Vie et mort d’un 
tigre en papier ».

… ET DE LA MUSIQUE AUSSI
Offrant un espace de diffusion des 
cultures, le Campus a proposé au public, 
en 2022, un voyage musical à travers 
deux rendez-vous organisés en partena-
riat avec des associations du territoire. 
Pour Folk songs and love songs le 15 avril, 
avec la Maison des Langues et des 
Cultures d’Aubervilliers, trois musiciens 
ont joué des chants traditionnels et réin-
terprété des classiques de la chanson en 
mêlant les époques, les continents et les 
langues. « Chants de Méditerranée », le 
19 avril, a permis de restituer le fruit de 
plusieurs mois de travail d’un membre 
de Sequenza 9.3 auprès de deux classes 
de CM1 et CM2 de l’école élémentaire 
Malala-Yousafzai d’Aubervilliers. Le 
concert a cappella donné par les élèves 
avec six chanteuses lyriques profes-
sionnelles de cet ensemble vocal a fait 
résonner des éléments du patrimoine 
musical du pourtour méditerranéen.
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FAVORISER 
LA CRÉATION
ET L’ATTRACTIVITÉ
DU TERRITOIRE 
CRÉER SUR LE CAMPUS
Théâtre, danse, cirque, photographie, 
cinéma documentaire, bande dessinée, 
arts plastiques : le Campus Condorcet 
accueille, à l’Espace associatif et cultu-
rel, des résidences de création dans tous 
les domaines artistes. Construites avec 
les équipes de l’EPCC, celles-ci offrent 
aux artistes un cadre pour concevoir et 
monter leur projet. Elles donnent lieu 
également à des ateliers autour du pro-
cessus de création avec les résidents 
(chercheurs, étudiants, personnels) ainsi 
qu’à des représentations publiques. 
Suite à l’appel à candidature lancé en 
2021, huit équipes ont bénéficié de cette 
opportunité en 2022. Les projets ont été 
sélectionnés pour leur qualité et leur lien 
avec l’identité du Campus Condorcet ou le 
territoire (voir liste en annexe).

L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR,  
LA RECHERCHE ET LE TERRITOIRE
« Comment universités, centres de 
recherche, entreprises, associations et 
territoire peuvent-ils travailler ensemble 
à renforcer leur attractivité écono-
mique ? ». C’est la question qui était posée 
aux participants des 1res Rencontres 
de l’enseignement supérieur et de la 
recherche, le 5 décembre 2022. Organisé 
par Plaine Commune dans ses locaux 
de Saint-Denis, l’événement associait 
plusieurs partenaires, dont le Campus 
Condorcet. Ceux-ci se sont réunis à 
quatre reprises en amont pour préparer 
ces échanges autour de l’attractivité du 
territoire.
Par ailleurs, le Campus a accueilli à l’Hu-
mathèque l’exposition itinérante « L’en-
seignement supérieur et la recherche en 
Île-de-France à travers 14 réalisations 
emblématiques ». Celle-ci présente un 
panorama d’opérations immobilières 
financées et réalisées par la Région dans 
le cadre du contrat de plan État-Région 
(CPER) 2015-2020 afin d’offrir de bonnes 
conditions d’études et de travail aux 
étudiants et aux chercheurs franciliens. 
Le 26 septembre 2022, le président de 
l’EPCC Pierre-Paul Zalio avait assisté à 
son vernissage au conseil régional d’Île- 
de-France, à Saint-Ouen. 

Soutenir la dynamique culturelle  
autour de Saint-Denis
L’EPCC a été le premier établissement public à soutenir officiellement la candidature 
de Saint-Denis au titre de Capitale européenne de la culture 2028 : Périféeries 2028.  
Ce positionnement s’est traduit par la signature en avril 2022 d’une convention 
générale de partenariat entre l’établissement et la Ville. Le  dossier a été déposé  
le 16 décembre 2022 au ministère de la Culture. Si Saint-Denis ne figure finalement 
pas dans la liste restreinte des villes candidates retenues pour participer à la sélection 
définitive du concours (cf. arrêté de la ministre de la Culture du 19 avril 2023), les 
acteurs impliqués entendent prolonger la dynamique mise en œuvre sur le territoire.
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CAMPUS 
RESPONSABLE
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Acteur engagé, le Campus Condorcet exerce sa responsabilité sociétale 
et environnementale dans une démarche d’amélioration continue. Les initiatives 
mises en œuvre favorisent tant la préservation de l’environnement et la sobriété 
énergétique que le vivre-ensemble et la solidarité, au bénéfice de sa « communauté » 
mais aussi du territoire et de la planète.

RÉDUIRE L’EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE
LA SOBRIÉTÉ ÉNERGÉTIQUE
Répondant à l’appel lancé par l’État à l’été 
2022 , le Campus Condorcet, en accord avec 
les établissements membres, a mis en œuvre 
des mesures de sobriété énergétique visant à 
réduire les consommations sur l’ensemble du 
site d’Aubervilliers. Parmi celles-ci, la fermeture 
du Campus (hors Ined) pendant les congés de 
fin d’année, du vendredi 23 décembre au soir au 
lundi 2 janvier au matin. Les horaires d’ouver-
ture des bâtiments (hors Humathèque) avaient 
déjà été restreints à 8h-21h (contre 7h-23h) à 
compter du 1er décembre et le chauffage réglé, 
dès le 7 novembre, à 19 °C entre 8h et 21h, 
conformément à la consigne du Gouvernement. 
Au-delà de ces mesures, le Campus veille à la 
performance environnementale et énergétique 
de ses bâtiments, ceux existants comme ceux à 
venir, conçus dans le respect des réglementa-
tions en vigueur. Des outils numériques et des 
dispositifs économes (détecteurs de présence, 
robinets à pression limitée…) permettent en 
outre de maîtriser les consommations d’éner-
gie, en plus d’une sensibilisation des résidents 
aux gestes éco-citoyens.

UN CAMPUS RÉSOLUMENT « VERT »
Deux nouvelles constructions sont prévues sur 
le site d’Aubervilliers pour poursuivre le déve-
loppement du Campus (lire p. 32). La recherche 
d’une répartition équilibrée des densités a pré-
sidé au choix de leurs implantations, qui pré-
servent au maximum les espaces végétalisés 
d’un site conçu comme un « campus-parc ».

DU MATÉRIEL POUR BIEN TRIER
En avril 2022, tous les halls des bâtiments 
(recherche Nord et Sud, Humathèque, Centre de 
colloques, Espace associatif et culturel, Hôtel à 
projets, Ined) ont été équipés de bornes de cou-
leur permettant de trier les papiers et cartons 
usagés (bacs bleus, installés aussi dans les 
salles de reprographie), les bouteilles en plas-
tique et les canettes vides (bacs jaunes) et les 
déchets non recyclables (bacs gris). Des paires 
de corbeilles ont également été disposées dans 
les bureaux pour trier les déchets recyclables 
(papier, plastique, carton) et le reste. Tous les 
déchets collectés sont confiés à des presta-
taires spécialisés en vue de leur valorisation.
 

40 % 
de la superficie  

du Campus 

à Aubervilliers  
sont végétalisés,  

soit 2,6 hectares
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FAVORISER 
LE VIVRE-ENSEMBLE
MIEUX ACCUEILLIR LES PERSONNES  
EN SITUATION DE HANDICAP
Le personnel de l’Humathèque en 
contact avec le public a bénéficié, le 
24 novembre 2022, d’une formation 
animée par la délégation de Seine-
Saint-Denis de l’association APF France 
Handicap. Cette action, qui pourrait être 
déployée auprès d’autres agents du 
Campus, s’inscrit dans une démarche 
globale visant à améliorer l’accessibi-
lité des bâtiments pour les personnes à 
mobilité réduite (PMR) ou en situation de 
handicap (PSH), notamment en termes 
d’accueil et d’accompagnement. 

PRÉVENIR LES VIOLENCES SEXISTES  
ET SEXUELLES DÈS LA RENTRÉE
Deux journées de prévention et de lutte 
contre les violences sexistes et sexuelles 
ont été organisées les 6 et 7 octobre 

2022 par l’EPCC et les établissements 
membres, en partenariat avec l'associa-
tion « Sexe et Consentement » hébergée à 
l’Espace associatif et culturel (EAC). Tous 
les étudiants du Campus étaient invités 
à participer aux événements proposés 
au Centre de colloques et à l’EAC : des 
débats, des tables rondes et des ateliers, 
mais aussi des représentations théâ-
trales et des concerts.

LES FEMMES SCIENTIFIQUES  
À L’HONNEUR
La Journée internationale des droits des 
femmes, le 8 mars, a été célébrée sur le 
Campus avec le vernissage de l’exposition 
« Infinités plurielles », de Marie-Hélène 
Le Ny, accueillie jusqu’au 28 mars dans 
le Forum de l’Humathèque. Cette instal-
lation mettait en lumière 20 portraits de 
femmes scientifiques parmi les 145 réali-
sés par la photographe depuis 2013.

Un plan pour l’égalité professionnelle  
femmes-hommes
L’établissement public Campus Condorcet (EPCC) poursuit la mise en œuvre 
de son plan 2021-2023 en faveur de la mixité et de l’égalité professionnelles 
entre les femmes et les hommes au sein de son effectif. Rémunération, accès 
aux emplois, articulation entre vie personnelle et vie professionnelle, lutte contre 
les violences sexistes et sexuelles : les actions – concrètes – sont assorties 
d’objectifs de progression et font l’objet d’un suivi régulier.
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ENCOURAGER 
LA SOLIDARITÉ
UKRAINE : COMPRENDRE  
ET AGIR FACE À L’URGENCE
Le Campus Condorcet et ses établisse-
ments membres ont organisé, le 15 avril 
2022, une grande manifestation consa-
crée à la guerre en Ukraine, destinée aux 
résidents, notamment aux étudiants, mais 
aussi au grand public. Trois tables rondes, 
faisant intervenir des chercheurs instal-
lés sur le Campus, se sont enchaînées 
de 9h à 13h au Centre de colloques, avec 
une retransmission en direct sur la chaîne 
YouTube. Elles invitaient à la fois à l’action, 
à l’analyse et à la réflexion.

« L’ARTÈRE » 2022 INAUGURÉE  
AU CAMPUS
Deux nouvelles peintures de Fabrice 
Hyber, auteur de L’Artère-Le Jardin des 
dessins, œuvre installée au parc de la 
Villette, à Paris, qui retrace l’histoire des 
25 premières années de la lutte contre le 
sida, ont été inaugurées à l’Humathèque 
le 22 mars 2022, en collaboration notam-
ment avec Sidaction. Ces toiles de grand 
format, qui complètent et actualisent la 
création originale de 2006, sont en dépôt 
au Campus pour deux ans.

DES DONS POUR EXPRIMER  
SA GÉNÉROSITÉ
Accueilli sur le Campus le 19 octobre 2022, 
l’Établissement français du sang (EFS) a 
collecté 46 dons de sang, dont 12 de « pri-
mo-donneurs ». Plus tard, ce sont des 
jouets, des livres et des peluches qui ont 
été récupérés par le Campus dans le cadre 
de sa collecte solidaire de fin d’année. Les 
dons de cette 3e édition étaient destinés 
aux enfants des femmes victimes de vio-
lences aidées par l’association « La Main 
tendue », basée à Aubervilliers.
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ENTRETENIR 
LA PROXIMITÉ 
AVEC LE TERRITOIRE
LE CAMPUS, UN ACTEUR LOCAL
Ouvert sur son environnement, le Campus 
Condorcet entretient des liens étroits avec les 
collectivités de son territoire. Ainsi, des repré-
sentants de la ville d’Aubervilliers, la mairie de 
Paris (18e arrondissement), l’établissement 
public territorial Plaine Commune, la Métro-
pole du Grand Paris et la région Île-de-France 
siègent au conseil d’administration de l’EPCC. 
Son président Pierre-Paul Zalio rencontre en 
outre régulièrement les acteurs institutionnels 
en lien avec le Campus afin de favoriser les rela-
tions mutuelles et initier des projets communs.
Cette démarche se traduit, entre autres 
exemples, par l’accueil du Bibliobus chaque 
mardi sur l’esplanade Nord, qui donne accès 
à tout le catalogue des bibliothèques de Plaine 
Commune. Un marché de producteurs locaux 
ouvert aux résidents, usagers et riverains, le 
Village Campus, s’est en outre tenu régulière-
ment, jusqu’en juin, dans le hall du bâtiment de 
recherche Sud. 

DES APPRENTIS CHERCHEURS  
AU CAMPUS
Tout au long de l’année scolaire 2021-2022, 
des élèves du collège Miriam-Makeba 
(Aubervilliers) et des lycées Henri-Bergson 
et Hélène-Boucher (Paris) ont découvert, au 
Campus, le monde de la recherche en menant 
eux-mêmes, avec l’accompagnement de cher-
cheurs de l’Ined, un projet scientifique : une 
enquête sur le thème « Filles-garçons : tous 
pareils, tous différents ? », qui leur a permis de 
produire leurs propres statistiques. Leurs tra-
vaux ont été présentés le 1er juin au Centre de 
colloques, à l’occasion du congrès de fin d’an-
née des apprentis chercheurs de l’Ined.
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PROJETS 
IMMOBILIERS
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L’année 2022 a été marquée par une relance du développement immobilier du Campus Condorcet. Les travaux 
ont débuté Porte de la Chapelle et les projets de la « phase 2 » du site d’Aubervilliers ont fait un grand pas avec 
le choix de leurs implantations. Ces nouveaux équipements, conçus pour répondre aux besoins de leurs utilisateurs, 
permettront également des mutualisations et donc des synergies avec les autres établissements membres.

FEU VERT POUR LE SITE 
PORTE DE LA CHAPELLE
Le chantier du Campus Condorcet Porte 
de la Chapelle a enfin pu démarrer ! 
Pour rappel, après l’obtention du permis 
de construire fin 2020, l’établissement 
public Campus Condorcet (EPCC), maître 
d’ouvrage de l’opération, avait lancé en 
2021 un premier appel d’offres pour les 
travaux, qu’il a été contraint de décla-
rer sans suite en raison du montant 
des réponses reçues, largement supé-
rieur aux estimations. Le programme a 
alors été retravaillé, sans être modifié 
pour autant, dans le but de réaliser des 
économies tout en préservant la qua-
lité architecturale et les performances 
attendues du bâtiment. L’allotissement 
ainsi que certaines clauses juridiques et 
financières ont également été modifiés 
pour rendre les marchés plus attractifs 
et mieux sécurisés pour des entreprises 
particulièrement sollicitées à l’approche 
des Jeux olympiques et paralympiques 
(JO) de Paris 2024.

L’appel d’offres a été relancé en avril 
2022, sur la base des dossiers de consul-
tation des entreprises validés en mars 
par le comité de pilotage de l’opération, 
qui réunit autour de l’EPCC l’ensemble 
des acteurs concernés (État, ville de Paris, 
région Île-de-France, Crous, Université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne). La hausse 
des prix liée notamment à la guerre en 
Ukraine a malheureusement entraîné un 
nouveau dépassement de l’enveloppe 
budgétaire. 

Les échanges avec l’État, notamment 
dans le cadre du CISG organisé le 31 août 
(lire encadré), ont toutefois permis de 
trouver un accord pour le financement de 
ces travaux, dont les marchés ont ainsi 
pu être notifiés à l’issue du conseil d’ad-
ministration de l’EPCC du 20 septembre 
2022. La réunion de lancement s’est 
tenue le 29 septembre en présence de 
la maîtrise d’œuvre, l’agence Guervilly et 
Mauffret Architectes, et des quinze entre-
prises en charge des travaux.

Après une phase de préparation, le chan-
tier a démarré le 29 novembre et est 
mené suivant une démarche « propre » 
qui vise à réduire au minimum son 
impact environnemental. Jouxtant le site 
de l’Arena, nouvelle salle polyvalente en 
construction dans le quartier de la Cha-
pelle qui sera utilisée notamment pour 
les JO, le chantier du Campus devra éga-
lement tenir compte de l’interface avec 
ces travaux. La livraison du bâtiment est 
programmée pour le second trimestre 
2025, avant son ouverture au public en 
septembre 2025, pour la rentrée de l’Uni-
versité Paris 1 Panthéon-Sorbonne (lire 
encadré). 

Un site dédié à l’enseignement  
et à la vie étudiante
Financé par l’État, la ville de Paris et la région Île-de-France, le nouveau site  
du Campus Condorcet Porte de la Chapelle est destiné à l’Université Paris 1  
Panthéon-Sorbonne pour des formations de premier cycle. Il accueillera  
quelque 3 500 étudiants de licence et master professionnels en histoire,  
histoire de l’art, archéologie, géographie, démographie et philosophie.  
Situé au carrefour de l’avenue de la Porte de la Chapelle et du boulevard Ney, 
l’ensemble comprend, sur 20 150 m² de surface de plancher, des lieux  
d’enseignement, une bibliothèque, des locaux associatifs, un restaurant  
universitaire géré par le Crous et un espace de vie étudiante de la ville de Paris. 
Agrémenté d’un jardin paysager, il participe à la requalification urbaine du quartier  
de la Porte de la Chapelle.

30 mois 
de travaux 

… à compter du 29 novembre 
2022, pour le Campus Porte 
de la Chapelle
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NOUVELLE PHASE 
DE DÉVELOPPEMENT DU CAMPUS
LE FUTUR BÂTIMENT  
EPHE - CAMPUS CONDORCET
Les nouveaux projets immobiliers du 
Campus sur son site d’Aubervilliers se 
précisent. En mars 2022, un comité de 
pilotage a validé les grandes lignes de la 
programmation du futur bâtiment EPHE 
- Campus Condorcet, qui doit accueillir 
l’École pratique des hautes études (EPHE) 
et des espaces mutualisés à l’échelle du 
Campus. Réalisé sous maîtrise d’ouvrage 
de l’EPCC, le projet vise à regrouper sur le 
site d’Aubervilliers l’essentiel des activi-
tés de l’école : son siège administratif, ses 
enseignements, ses équipes de recherche 
(à l’exception de celles implantées en pro-
vince et dans le Pacifique) ainsi que ses 
fonds documentaires. Il permettra égale-
ment d’enrichir l’offre de salles d’ensei-
gnement sur le Campus.
Dans le même temps, la réflexion s’est 
poursuivie sur le site d’implantation de 
ce nouveau bâtiment, en tenant compte 
du plan local d’urbanisme mais aussi de 
l’implantation, à définir également, du 
futur siège de l’EHESS et de la FMSH (lire 
ci-après) et des contraintes calendaires. 
Le choix a été arrêté en décembre : le 
bâtiment EPHE - Campus Condorcet 
verra le jour au nord du Campus, en 
face de l’Espace associatif et culturel. 
Le concours de maîtrise d’œuvre doit 
être lancé en 2023. Un marché d’assis-
tance juridique a été notifié en août 2022 
pour accompagner l’EPCC.

Ce CISG a permis de faire le point sur 
l’avancement et le financement des opé-
rations immobilières portées par l’EPCC. 
Celle de la Porte de la Chapelle a fait l’ob-
jet d’un examen particulier, qui a permis 
de valider l’augmentation du budget de 
travaux (de 70 M€ à 97 M€) consécutive 
à l’appel d’offres de 2022. Le CISG a éga-
lement validé le financement des études 
pour le futur siège de l’EPHE (4 M€).

LES SIÈGES DE L’EHESS  
ET LA FMSH SUR LE CAMPUS
L’École des hautes études en sciences 
sociales (EHESS) et la Fondation Maison 
des sciences de l’homme (FMSH), déjà 
implantées sur le Campus, ont décidé d’y 
transférer l’ensemble de leurs services 
et activités, incluant leurs sièges respec-
tifs. Une étude de pré-programmation  

réalisée par l’Epaurif a permis de définir 
les besoins des futurs utilisateurs et d’éta-
blir la faisabilité de cette opération placée 
sous la maîtrise d’ouvrage de l’EPCC. Une 
réflexion menée conjointement avec celle 
sur l’implantation du futur bâtiment EPHE 
- Campus Condorcet a permis de statuer 
en décembre 2022 sur l’emplacement de 
ce nouveau bâtiment : il prendra place à 
proximité immédiate de celui qu’occupe 
déjà l’EHESS.

Le premier CISG du Campus
Le Campus Condorcet a réuni, le 31 août 2022, le comité inter-administratif de suivi 
global (CISG) pour la première fois depuis sa création. L’objectif de cette réunion 
composée de la Direction du budget, de la Direction générale de l’enseignement 
supérieur et de l’insertion professionnelle, du rectorat de l’académie de Paris,  
de l’EPCC et de son contrôleur budgétaire : examiner et programmer l’utilisation  
des intérêts de la dotation non consomptible (450 M€) mobilisée par l’État au profit  
du Campus Condorcet pour son développement. 

22 000 m² 
de surface de plancher 

… pour les nouveaux locaux 
de l’EHESS et de la FMSH

8 000 m² 
de surface de plancher 

… pour le futur bâtiment  
EPHE - Campus Condorcet
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GESTION DU SITE
D’AUBERVILLIERS
LE BÂTIMENT DE L’EHESS  
VICTIME DE DÉGRADATIONS
En avril 2022, le bâtiment de l’École des hautes 
études en sciences sociales (EHESS), livré en 
juillet 2021, a été dégradé lors d’une occupation, 
obligeant son gestionnaire, l’EPCC, à le fermer 
immédiatement et pour plusieurs semaines, 
avec l’accord de la présidence de l’EHESS. 
Après constatation des désordres, des pre-
miers travaux ont été effectués, qui ont permis 
sa réouverture fin août, pour la rentrée, dans 
les meilleures conditions de sécurité possibles. 
Réalisé sous maîtrise d’ouvrage de la région 
Île-de-France, le bâtiment doit maintenant 
faire l’objet d’un chantier de restauration plus 
approfondi, qui est en cours de préparation.

LA LEVÉE DES RÉSERVES S’ACCÉLÈRE
L’EPCC est le gestionnaire des neuf bâtiments 
construits dans le cadre du contrat de partena-
riat public-privé (PPP) et mis à disposition en 
2019. Dans ce cadre, il suit scrupuleusement 
la levée des réserves exprimées au moment 

de la réception de ces équipements, afin d’as-
surer leur conformité au projet initial et leur 
parfait fonctionnement. De nouvelles modalités 
d’échange et de travail, plus exigeantes et plus 
ouvertes, ont été mises en place avec le par-
tenaire Sérendicité, qui permettent d’accélérer 
le traitement de ces réserves et d’améliorer la 
prise en charge des demandes d’intervention. 
Par ailleurs, des travaux de reprise ont été 
effectués à l’Humathèque dans le cadre de la 
garantie de parfait achèvement portant sur ce 
bâtiment réalisé sous maîtrise d’ouvrage de la 
région Île-de-France et livré en avril 2021.
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L’ÉTABLISSEMENT
PUBLIC 
CAMPUS CONDORCET
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L’année 2022 a vu la mise en place d’une nouvelle gouvernance pour l’établissement public Campus Condorcet 
(EPCC), en application notamment de ses nouveaux statuts. Ce changement institutionnel a lancé la préparation 
du contrat pluriannuel à signer avec l’État et le déploiement de l’autonomie de gestion de l’établissement, 
dans le cadre de la réaffirmation de ses missions et de l’augmentation de ses effectifs.

UN NOUVEAU CADRE 
DE FONCTIONNEMENT

UNE NOUVELLE GOUVERNANCE
Le nouveau conseil d’administration (CA) 
de l’EPCC a été mis en place le 24 mai 
2022, suivant ses nouveaux statuts (cf. 
annexe). Cette première réunion a conduit 
le nouveau CA à proposer aux ministres 
chargés de l’Enseignement supérieur et 
de la Recherche une personnalité pour la 
présidence du Campus.
Nommé par décret du président de la 
République pour une durée de quatre ans, 
Pierre-Paul Zalio a succédé à Jean-Fran-
çois Balaudé le 22 juin 2022 en tant que 
président du Campus Condorcet. Ancien 
président de l’ENS Paris-Saclay (ex-ENS 
Cachan), il entend faire évoluer l’organi-
sation et le fonctionnement de l’EPCC, en 
cohérence avec ses missions et suivant 
une démarche de dialogue et de transpa-
rence avec les établissements membres.

Auparavant directeur général des Services 
de l’ENS Paris-Saclay, François Tavernier a 
rejoint le Campus le 3 octobre 2022 en tant 
que directeur général de l’EPCC. Il pilote 
l’organisation de l’établissement pour 
améliorer sa capacité d’action au service 
des membres et des résidents.

UN CONTRAT PLURIANNUEL  
EN PRÉPARATION
Le bureau de l’EPCC s’est réuni en sémi-
naire le 6 décembre 2022. Ce temps fort 
avec les établissements membres du 
Campus a permis de réfléchir collecti-
vement sur les missions de l’EPCC – la 
construction et l’exploitation du Campus, 
l’appui à la recherche, l’animation de la vie 
scientifique, le rayonnement des sciences 
humaines et sociales –, les objectifs du 

Pierre-Paul Zalio  
en quelques mots
Né en 1966, Pierre-Paul Zalio, ancien 
élève de l’École normale supérieure 
(ENS) de Cachan, est diplômé de 
l’Université Paris Nanterre, agrégé 
de sciences sociales et docteur  
en sociologie de l’EHESS. Professeur  
des universités et chercheur au 
laboratoire Institutions et dynamiques 
historiques de l’économie et de la société 
(IDHE.S), il débute sa carrière à l’EHESS. 
En 1999, il rejoint l’ENS Cachan, dont 
il est nommé président en 2012, avec 
pour mission d’inscrire sa stratégie 
de développement et son implantation 
future au cœur du projet de l’Université 
Paris-Saclay. L’ENS Cachan, devenue 
ENS Paris-Saclay, a emménagé  
en 2020 sur le campus de l’Université 
Paris-Saclay, dans un bâtiment conçu 
par Renzo Piano. Pierre-Paul Zalio  
est médaillé de bronze du CNRS 
et membre honoraire de l’Institut 
universitaire de France.
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UNE GESTION 
EN DÉVELOPPEMENT
VERS L’AUTONOMIE DE GESTION
Afin de pouvoir gérer lui-même ses 
personnels et les accompagner dans 
leur carrière, l’EPCC doit disposer d’une 
autonomie de gestion en matière de res-
sources humaines. Obtenue juridique-
ment via ses nouveaux statuts, celle-ci 
se déploiera techniquement et finan-
cièrement tout au long de l’année 2023, 
en vue d’une mise en place effective au 
1er janvier 2024.

De nouveaux postes ont déjà été 
créés en 2022, à commencer par les 
21 agents de la Fondation Maison des 
sciences de l’homme (FMSH) employés 
à l’Humathèque et transférés à l’EPCC 
au 1er février. L’État a également créé 
et financé 10 emplois sur 2022 – et 
10 autres pour 2023 – afin de doter l’Hu-
mathèque des moyens de développer 
son offre de services, ainsi que 7 postes 
pour améliorer les capacités de gestion 

de l’EPCC et soutenir le développement 
du Campus. Il contribue en outre au 
recrutement de vacataires sur trois ans, 
à compter de 2023, pour porter le rééqui-
pement des collections. Conformément à 
un engagement pris vis-à-vis de l’État, les 
établissements membres du Campus ont 
participé à la création de 10,5 postes pour 
l’Humathèque, au titre d’une première 
phase de créations.

campus et les moyens pour les mettre en 
œuvre. Ces échanges ont nourri la pré-
paration du futur contrat pluriannuel que 
l’EPCC devrait signer avec l’État à la fin de 
l’année 2023. Des discussions ont aussi été 
engagées avec les collectivités territoriales 
(région Île-de-France, villes de Paris et 
Aubervilliers, Plaine Commune) et le Crous.

LE COMITÉ DE SITE RÉACTIVÉ
Composé des représentants des per-
sonnels et des étudiants qui siègent au 
conseil d’administration et présidé par le 
président de l’EPCC, le Comité de site est 
consulté sur toutes les questions trans-
versales en lien avec la vie du Campus. 
Ses membres ont été convoqués en 
décembre 2022 en vue d’une réunion le 
9 janvier 2023, la première depuis deux 
ans. Celle-ci a permis d’aborder divers 
sujets parmi lesquels la communication, 
le développement durable ou encore l’ex-
ploitation et la maintenance du Campus.

De nouveaux statuts en vigueur
Les missions et le fonctionnement du Campus Condorcet sont décrits, depuis la loi 
n°2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche, dans le Code 
de la recherche (articles L345-1 à 7) et dans un décret paru le 8 octobre 2021, entré 
en vigueur le 1er janvier 2022. 

Le 27 janvier 2022 a été publié le rapport public du premier contrôle de l’EPCC  
par la Cour des comptes, qui formule des préconisations pour améliorer encore  
la gestion du Campus et permettre la poursuite de son développement. L’établissement 
s’est employé sans tarder à mettre en œuvre ces recommandations, confortées  
par ses nouveaux statuts, telle l’élaboration d’un contrat pluriannuel d’objectifs  
et de moyens avec l’État.

Associé au contrôle de la Cour des comptes, le jugement juridictionnel de l’agence 
comptable a été rendu le 22 décembre 2022. Depuis 2020, l’établissement public  
a optimisé et sécurisé ses process et renforcé le contrôle interne financier.  
Il a également mis en place une architecture de comptabilité budgétaire  
et analytique qui facilite le pilotage et la restitution.

48,5 
postes permanents 

créés en 2022
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Mon intégration au sein de l’EPCC était 
la suite logique – et très attendue – de ma 
prise de poste au Campus, après avoir suivi 
de près le projet depuis mon ancien 
établissement. J’ai donc accueilli la nouvelle 
avec beaucoup d’enthousiasme. Cette 
affectation facilite les démarches 
administratives (gestion de carrière, 
des formations, des congés) et permet 
de se projeter de manière plus sereine 
vers l'avenir. »

Mon intégration à l’EPCC constitue 
une véritable évolution professionnelle  
du fait de l’élargissement de mes missions, 
rendu possible par différentes formations.  
Ce changement de statut m’offre également 
une meilleure visibilité sur la poursuite  
de ma carrière, ainsi qu’une meilleure 
rémunération, tout en me permettant  
de bénéficier pleinement de toutes  
les activités que propose le Campus. »

 J’étais auparavant employé par l’EHESS  
au sein de l’unité d’appui et de recherche (UAR) 
Condorcet pour travailler pour le Campus. 
L’intégration à l’EPCC a conduit  
à une simplification administrative  
plus que bienvenue. Elle m’a aussi permis, 
alors que j’étais en CDD, de passer en CDI 
et de stabiliser ainsi ma vie professionnelle. »

Ils ont été intégrés à l’EPCC en 2022

Amélie Saint-Marc
gestionnaire du service public

Benjamin Ringard
coordinateur du pôle Asie 
et chargé des collections 

chinoises (majeure) et référent

Jovan Latinovic 
chargé de traitement

rétrospectif et
correspondant STAR

à l’Humathèque

Marc Jules, 
chargé des entrées, 
de la conservation
matérielle des collections 
et gestionnaire de la fourniture 
de documents à l’Humathèque

Mis à disposition de l’Humathèque par la FMSH, 
j’ai pu découvrir progressivement le 
fonctionnement de l’EPCC avant d’être intégré 
à l’établissement. Ce changement s’est fait 
assez naturellement et j’ai toujours pu me 
tourner vers le service des Ressources 
humaines de l’EPCC en cas de questionnement. 
Ce nouveau statut m’a apporté un certain 
nombre de "plus", au niveau financier 
 et des démarches administratives notamment, 
qui sont plus simples aujourd’hui. En tant  
que "navetteur", j’ai également pu choisir  
mon nombre d’heures de travail par semaine. »
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FAIRE ET FAIRE SAVOIR
EN INTERNE, UNE COMMUNICATION 
DE PROXIMITÉ
Avec près de 120 agents à fin 2022 et la 
mise en place d’une nouvelle direction 
au cours de l’année, l’EPCC s’attache à 
déployer, en proximité, une communica-
tion qui favorise l’interconnaissance et 
les échanges. Outre le lancement d’une 
refonte de la lettre interne en 2022, les 
occasions de rencontre entre le président 
et les agents de l’EPCC ont été multipliées. 
Une réunion générale consécutive à sa 
prise de fonction s’est tenue le 7 juil-
let, puis un petit-déjeuner de rentrée le 
8 septembre et un repas de fin d’année le 
13 décembre. Source d'une plus grande 
efficacité, ce lien direct et régulier entre 
la présidence et les équipes a vocation à 
être maintenu. 

À L’EXTERNE, UNE COMMUNICATION 
MULTICANALE
Actualités institutionnelles, promotion 
des événements proposés sur le Campus, 
agenda de la recherche, suivi des chan-
tiers, vie quotidienne et culturelle… 
La communication externe du Campus 
Condorcet embrasse l’ensemble des 
sujets portés par l’établissement public, 
mais aussi les activités organisées par les 
membres et unités de recherche sur site. 
Sur la toile, la communication se déploie 

en premier lieu sur le portail internet, 
porte d’entrée sur l’actualité du Campus 
Condorcet, l’agenda de la recherche, 
mais aussi les services offerts par et sur 
le Campus. Ce site s’est enrichi en juin 
2022 d’un portail documentaire, conçu 
pour les chercheurs et les publics de l’Hu-
mathèque. Quant à La Lettre du Campus 
Condorcet, qui est diffusée chaque mois 
à plus de 2 000 abonnés, elle donne à 
connaître l’agenda des activités scienti-
fiques et culturelles, mais aussi l’actualité 
de la recherche au Campus Condorcet. 
Afin de mieux cibler et fidéliser ses 
publics, le Campus Condorcet a par 
ailleurs fait le choix de thématiser les 
posts diffusés sur ses réseaux sociaux. 
Ainsi, la page LinkedIn est pensée comme 

une présentation corporate du Campus – 
avec la mise en avant des actualités 
institutionnelles, mais aussi des fiches 
de postes à pourvoir –, tandis que les 
comptes Facebook et Instagram relaient 
principalement l’activité culturelle et 
la vie quotidienne sur le Campus. Sur 
Twitter, réseau très prisé des chercheurs 
et journalistes, le Campus met en 
avant principalement l’activité de la 
recherche, avec par exemple la diffusion 
de l’agenda hebdomadaire, mais aussi 
l’avancée des projets immobiliers. Une 
stratégie qui se révèle payante au vu de 
l’augmentation du nombre d’abonnés 
et de la fréquentation de ces pages sur 
l’année 2022.

PRÉVENIR LES RISQUES 
PROFESSIONNELS
Une formation aux gestes et postures 
à adopter lors du travail sur ordinateur 
a été proposée en 2022 aux agents de 
l’EPCC. Visant à prévenir tout risque de 
troubles musculo-squelettiques (TMS) 
ou autres, cette session a pris la forme 
d’une visioconférence de 3 heures, à 
laquelle ont participé une cinquantaine 
de collaborateurs. 
La mise à jour du document unique (DU), 
qui inventorie les risques professionnels 
identifiés au sein de l'EPCC ainsi que les 
mesures de prévention et de protection 
permettant de minimiser ces risques 
et leurs effets, a été initiée en 2022. Ce 
travail, rendu nécessaire notamment par 
l’emménagement en 2019 de l’établisse-
ment dans ses locaux définitifs, avait dû 
être repoussé en raison de la crise sani-
taire. Il sera enrichi d’une évaluation des 
risques psychosociaux et finalisé en 2023. 

DE NOUVEAUX DISPOSITIFS SOCIAUX
Trois accords ont été signés en 2022, à 
l’issue d’un dialogue social interne. L’un a 
conduit à la mise en place, au 1er janvier 
2023, de la subrogation, c’est-à-dire le 
maintien de la rémunération en cas d’ar-
rêt maladie. Les deux autres portent sur 
l’attribution de prestations dans le cadre 
des œuvres sociales (sorties et activités 
culturelles, sportives ou de loisirs), pour 
les personnels et leurs enfants, et sur 
l’augmentation de la prise en charge des 
frais de restauration des agents, étendue 

en outre à un troisième restaurant d’en-
treprise à partir de 2023. 
La fin de l’année 2022 a par ailleurs été 
rythmée par les élections profession-
nelles au sein de l’EPCC, dont l’organisa-
tion a fait l’objet de plusieurs accords avec 
les partenaires sociaux. Elles ont permis 
d’élire, pour un mandat de quatre ans à 
compter du 1er janvier 2023, les repré-
sentants des personnels au comité social 
d’administration et dans les commissions 
consultatives paritaires.

Vers la conformité avec le RGPD
L’EPCC a missionné un prestataire spécialisé pour l’accompagner dans la mise  
en œuvre du Règlement général sur la protection des données (RGPD). La fonction  
de délégué à la protection des données (DPO) sera externalisée.

Marc Jules, 
chargé des entrées, 
de la conservation
matérielle des collections 
et gestionnaire de la fourniture 
de documents à l’Humathèque
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 Résultat budgétaire : + 11 M€

LE SITE D'AUBERVILLIERS 
•  12 000 résidents : chercheurs, doctorants, 

mastérants et personnels de soutien 
à la recherche

•  6,5 hectares
•  40 % d’espaces verts
•  1 Centre de colloques
•  2 auditoriums
•  1 restaurant Crous de Paris
•  11 bâtiments dont 5 dédiés à la recherche
•  1 400 places assises en bibliothèque 
•  20 salles d’enseignement dans les rez-de-

chaussée (soumises à la planification)
•  21 salles de réunion dans les étages (soumises 

à la réservation)
•  40 salles équipées de système de visio-

conférence
•  2 600 postes de travail 
•  451 logements étudiants dans deux résidences 

gérées par Arpej
•  88 logements pour les chercheurs invités 

à la Maison des chercheurs
•  116 unités et projets de recherche

LE SITE DE PARIS 
•  20 000 m² – 1 jardin de 1 876 m²

•  1 bibliothèque universitaire de 4 000 m²

•  1 restaurant / espace de co-working  
de 900 m² Crous de Paris

•  41 salles de travaux dirigés, 4 amphithéâtres

•  Maison de la vie étudiante de la ville de Paris 
de 600 m²

•  3 500 étudiants de premier cycle en SHS  
de l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

•  Ouverture du site : rentrée 2025

119 
personnes  
en décembre 2022  
(+6,25% en 1 an).

LE BUDGET DU CAMPUS CONDORCET 
Recettes Dépenses

6 M€ 
État

7 M€ 
Membres

18 M€  
Intérêts  
de la dotation  
non consomptible 

31 M€

3 M€ 
Personnel

3 M€ 
Investissement

14 M€ 
Fonctionnement

20 M€
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ANNEXES



49

LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31/12/2022

Établissements membres
• ALLAIGRE Annick, Président de l’Université 

Paris 8 Vincennes Saint-Denis
• FOUQUERÉ Christophe, Président 

de l’Université Sorbonne Paris Nord
• VELASCO-GRACIET Hélène, Présidente 

de la Fondation Maison des sciences 
de l’homme (FMSH)

• GERVAIS-LAMBONY Philippe, Président 
de l’Université Paris Nanterre

• DAKHLIA Jamil, Président de l’Université 
Sorbonne Nouvelle

• BUBENICEK Michelle, Présidente de l’Ecole 
nationale des chartes (ENC)

• NEAU-LEDUC Christine, Présidente 
de l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

• BOUDJAABA Fabrice, Directeur adjoint de 
l’Institut des sciences humaines et et sociales 
(InSHS – CNRS)

• HURET Romain, Président de l’École des 
Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS)

• TOMASINI Magda, Directrice de l’Institut 
national d'études démographiques (INED)

• VERDIER Jean-Michel, Président de l’Ecole 
pratique des hautes études (EPHE)

Personnalités qualifiées
• CHOUGNET Jean-François, Président 

de l'établissement public du musée des 
civilisations de l'Europe et de la Méditerranée 
(MUCEM)

• GILLI Patrick, Inspecteur général de 
l'éducation, du sport, et de la recherche

• HENRIOT Christian, Professeur d'histoire 
contemporaine à l'Université d'Aix-Marseille

• ILINE Anastasia, Directrice adjointe au cabinet 
du Ministère de l’Éducation Nationale et 
de la Jeunesse

• PEUGEOT Valérie, Chercheuse en sciences 
sociales du numérique à Orange Labs

• RUIZ FABRI Hélène, Directrice de l'institut Max 
Planck Luxembourg pour le droit procédural 
international européen et règlementaire

• ZALIO Pierre-Paul, Président 
de l'établissement public Campus Condorcet

• ZINS Marie, Professeur des universités - 
praticien hospitalier à l'Université Paris Cité

Représentants de l’État
• COHEN Antonin, Membre du collège des 

conseillers scientifiques et pédagogiques 
à la direction générale de l'enseignement 
supérieure et de l'insertion professionnelle, 
Ministère de l’Enseignement supérieur et 
de la Recherche 

• REGHEZZA-ZITT Magali, Cheffe de secteur 
science de l'homme et de la société au sein 
du service de la stratégie, de la recherche 
et de l'innovation de la direction générale de 
recherche et de l'innovation, Ministère de 
l’Enseignement supérieur et de la Recherche

Représentants des collectivités territoriales
• BONTINCK Katy, Représentant de la Métropole 

du Grand Paris
• LEJOINDRE Eric, Maire du 

18ème arrondissement de Paris

• MESSEZ Marie-Françoise, 14ème maire-
adjointe – Mairie d’Aubervilliers

• CARVALHINHO Geoffrey, Conseiller régional
• LENZI Ling, 8ème Vice-présidente de 

la communauté d’agglomération Plaine 
Commune en charge du projet Condorcet

Représentants des professeurs
• VIRGILI Fabrice, Directeur de recherche 

du Centre national de la recherche scientifique 
(CNRS)

• GOIRAND Camille, Professeure – Université 
Sorbonne Nouvelle

Représentants des enseignants-chercheurs
• SCHLAGDENHAUFFEN Régis, Enseignant 

chercheur Lise – Ecole des hautes études 
en sciences sociales (EHESS)

• MARIE Jonathan, Enseignant chercheur 
Économie - USPN

Représentants des personnels 
administratifs, de bibliothèques et 
techniques
• FILOCHE Francine, Chargée 

d'accompagnement de projets de recherche 
et de gestion des données (EHESS – CHR)

• CHRISTOPHE Laure, Directrice DEVE, 
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

• GENIAUT Gérald, Responsable des 
applications collaboratives et de la Tierce 
Maintenance Applicative, établissement public 
Campus Condorcet 

• SANGAY Stéphanie, Chargée de collections 
et de médiation scientifique et culturelle, 
établissement public Campus Condorcet 

Représentants des étudiants 
• MENA Michel, Représentant des étudiants 

de l’Université Paris1 Panthéon-Sorbonne
• DIALLO Abdoulaye, Représentant des 

étudiants Université Sorbonne Nouvelle
• BORSTCHIK Alexis, Représentant des 

étudiants Université Sorbonne Paris Nord 
(USPN)

• YUDZITSKI Raman, Représentant des 
étudiants Université Paris Nanterre

Personnalités invitées
• TAVERNIER François, Directeur général 

de l’établissement public Campus Condorcet
• KRECKELBERGH Marc, Contrôleur budgétaire 

DRFIP
• KHERROUBI Samir, Rectorat de Paris
• ROUSSEAU Olivier, Agent comptable 

de l’établissement public Campus Condorcet
• TARTAKOWSKY Danielle, Présidente du Conseil 

scientifique de l’établissement public Campus 
Condorcet

• GROUDIEV Stéphanie, Directrice 
de l'Humathèque de l’établissement public 
Campus Condorcet 

• MAYET Nathalie, Directrice des affaires 
générales de l’établissement public Campus 
Condorcet
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LE COMITÉ TECHNIQUE AU 31/12/22

Les représentants de l’administration
• ZALIO Pierre-Paul, Président de l’établissement public 

Campus Condorcet
• TAVERNIER François, Directeur général de l’établissement 

public Campus Condorcet
• MAYET Nathalie, Directrice des Affaires générales 

de l’établissement public Campus Condorcet

Les représentants du personnel

Titulaire 
• CRISTO André (SNPTES) 
• LONGEAUD Sophie (SNPTES)
• NATHAN Elsa (SGEN – CFDT)
• COURAULT Pascal (SNPTES)
• DE SOUSA Palmira (FO – ESR) 

Suppléant
• LONGEAUD Sophie (SNPTES)

LES MEMBRES DU CONSEIL SCIENTIFIQUE AU 31/12/22

Les membres qualifiés
• AGADJANIAN Alexandre, Sociologie de religion, Chercheur 

principal, Université d'Etat de Yerevan en Arménie ; 
Professeur, Université d'Etat des sciences humaines 
en Russie

• BARRAS Vincent, Médecin, Historien, Professeur 
à l’Université de Lausanne,

• BOTO Gerardo, Historien de l'art, Professeur à l’Université 
de Gérone,

• JANY-CATRICE Florence, Economiste, Professeure 
à l’Université de Lille,

• CONSOLINO Franca Ela, Professeure émérite de langues 
et littérature latines à l’Université de L'Aquila, 

• COSTA Sandra, Professeure de muséologie, Critique 
artistique et restauration à l’Université Alma Mater 
Studiorum de Bologne,

• DAVID Thomas, Professeur d’histoire économique 
et sociale à l’Université de Lausanne,

• DORIER Elisabeth, Géographe, Professeure à l’Université 
Aix-Marseille,

• MERINDOL Jean-Yves, Mathématicien, Professeur 
honoraire de l’Université de Strasbourg,

• MUZZARELLI Maria Guiseppina, Professeure d'histoire 
médiévale à l'Université de Bologne,

• NOIRET Serge, Historien à l’Institut universitaire européen 
de Florence,

• ORIS Michel, Démographe, Professeur à l’Université 
de Genève,

• PLAZANNET Fabien, Directeur du département 
Philosophie, Histoire, Sciences de l'Homme 
à la Bibliothèque nationale de France,

• RAZY Elodie, Anthropologue, Professeure à l’Université 
de Liège 

• TARTAKOWSKY Danielle, Historienne, Professeur émérite 
à l’Université Paris 8 Vincennes – Saint-Denis

• TRICOIRE Agnès, Avocate

Les représentants des établissements
• ARABEYRE Patrick, Ecole nationale des chartes (ENC)
• BODOLEC Caroline, Centre national de la recherche 

scientifique (CNRS)
• CHAMPEIL-DESPLATS Véronique, Université Paris Nanterre
• CRAVERI Marta, Fondation maison des sciences de 

l’homme (FMSH)
• DELECROIX Vincent, Ecole pratique des hautes études 

(EPHE)
• DEPREST Florence, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
• FABRE Pierre-Antoine, Ecole des hautes études en 

sciences sociales (EHESS)
• IBOS Caroline, Université Paris 8 Vincennes - Saint-Denis
• MATHIEU Séverine, Ecole pratique des hautes études 

(EPHE)
• MESLE France, Institut national des études 

démographiques (INED)
• REY Marie-Pierre, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
• ROMANO Antonella, Ecole des hautes études en sciences 

sociales (EHESS)
• VELUT Sébastien, Université Sorbonne nouvelle
• VERCHER-CHAPTAL Corinne, Université Sorbonne 

Paris Nord
• VERON Jacques, Institut national des études 

démographiques (INED)
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